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VORWORT

Verehrte Leserinnen und Leser,

der Stiftungsboom halt weiter an; in 2019 waren es nach Angaben des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen 576 neu gegriindete rechtsfahige Stiftungen.

Wir haben das bewahrte Konzept des Handbuchs auch bei der 4. Auflage beibehalten,
indem wir uns primar auf die praktischen Bediirfnisse des Stiftungsberaters konzen-
triert haben. Daher nimmt auch die fiir den steuerlichen Berater von Stiftungen so be-
deutsame Rechnungslegung weiterhin einen besonderen Raum ein. Anhand eines be-
wahrten Praxisfalls wird eingehend die Vorgehensweise erlautert, wie man den Jahres-
bericht einer Stiftung auf einfache Weise erstellen kann, in dem man zunachst einen
handelsrechtlichen Jahresabschlusses aufstellt und diesen in wenigen Schritten an die
Anforderungen des Stiftungsrechts anpasst bzw. ihn auf die notwendige Weise weiter-
entwickelt.

Wir wenden uns mit diesem Handbuch aber ebenfalls an jeden, der gelegentlich oder
als potenzieller Stifter mit Fragen des Stiftungsrechts konfrontiert wird. Um auch den
interessierten Steuerlaien ein Kompendium an die Hand zu geben, haben wir uns be-
muht, auf gute verstandliche Lesbarkeit zu achten.

Da jede zehnte rechtsfahige Stiftung einen Unternehmenshintergrund hat, war es uns
ein Anliegen, die fiir den Unternehmer und sein Unternehmen relevanten Fragestellun-
gen moglichst umfassend anzusprechen und Loésungen aus Sicht von Praktikern vor-
zustellen.

Um den Rahmen des Buches nicht zu sprengen, konnten wir naturgemaR Trusts und
auslandische Stiftungen einschlielich ihrer Besteuerung nur in ihren Grundziigen be-
handeln. Auch haben wir uns bei den Linderteilen auf die Schweiz, Osterreich und
Liechtenstein beschrankt.

Die an praktischen Bediirfnissen orientierte Gliederung soll es erleichtern, zu samtli-
chen Fragen rund um das Thema ,Stiftung” rasch verstandliche und praxisnahe Ant-
worten zu finden.

Literatur und Rechtsprechung haben wir bis 31.1.2020 berlicksichtigt. Die neuen Erb-
schaftsteuerrichtlinien und -hinweise 2019 wurden ebenfalls eingearbeitet. Die im
Koalitionsvertrag der amtierenden Bundesregierung geplante Reform des deutschen
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Stiftungsrechts scheint sich weiter zu verzogern, obwohl die Innenministerkonferenz
bereits in ihrer Sitzung vom 6. bis 8. 6. 2018 das Bundesministerium der Justiz und fur
Verbraucherschutz um die Ausarbeitung eines Gesetzentwurfs ersucht hatte.

Fir Hinweise und Anregungen aus der Leserschaft sind wir weiterhin dankbar.

Freiburg/Miinchen im Mai 2020 Hellmut Gotz/Ferdinand Pach-Hanssenheimb
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I. Griinde fur eine Stiftungserrichtung

A. Einleitung

I. Griinde fiir eine Stiftungserrichtung

Die Bedeutung der Stiftung in Deutschland hat in den letzten Jahren kontinu- 1
ierlich zugenommen. Allein im Jahr 2019 wurden 576 rechtsfahige Stiftungen
burgerlichen Rechts neu gegriindet. Die Gesamtzahl der rechtsfahigen Stiftun-
gen ist damit zum 31.12.2019 auf 23.230 gestiegen.* Davon sind 95 % gemein-
nutzige Stiftungen.

Die genaue Anzahl der rechtsfahigen Familienstiftungen ist zwar nicht be-
kannt; ihre Bedeutung hat in den letzten Jahren aber deutlich zugenommen.

Stiftungen sind, wie Michael Endres von der Hertie Stiftung sagt, ,eine gute 2
Rechtsform, um eine Idee in die néichste Generation zu tragen®. Es ist davon aus-
zugehen, dass der Stiftungsboom in den folgenden Jahren andauern wird, weil

in den nachsten zehn Jahren mehr als 2,5 Bio. € vererbt werden und es sich
hierbei oft um grofe Vermdgen handelt, die nicht auf einzelne Erben auf-
geteilt werden konnen.

Allerdings hat in den letzten Jahren auch eine Diskussion lber die Macht und 3
Legitimation von Stiftern und ihren wohltdtigen Institutionen eingesetzt. Es
wird Uber die politische Einflussnahme der einzelnen Institutionen debattiert.
Aber auch ein Unbehagen in der Bevolkerung gegeniiber den Stiftern ist zu
konstatieren, zumal Stiftungen oft mit Steuersparmodellen verglichen wer-
den. Die skeptische Frage, ob das gestiftete Vermogen auf legitime Weise er-
worben wurde, empfinden viele Stifter ebenfalls als unfair und konnte dazu
flihren, dass sich potentielle Stifter abwenden.

Jede zehnte rechtsfahige Stiftung hat einen Unternehmenshintergrund. Davon 4
waren bisher die wenigsten Stiftungen indes Familienstiftungen. Nicht nur
aufgrund der in der Vergangenheit sehr restriktiven Landesstiftungsgesetze,
sondern auch wegen der steuerlichen Belastungen, u.a. durch die Erbersatz-
steuer, war deren Grindung bisher erschwert bzw. uninteressant. Dies hat
sich in den letzten Jahren indes gewandelt, so dass verstarkt Familienstiftun-
gen in den Fokus der Beratungspraxis riicken (siehe Rz. 70 ff. und Teil I).

Die Motive eines Stifters, Vermogen oder ein Unternehmen bzw. eine unter- 5
nehmerische Beteiligung auf eine Stiftung zu Ubertragen und damit im Ergeb-
nis erhebliche Vermogenswerte endgiiltig aus der Hand zu geben, sind viel-
schichtig. Ein wesentliches Argument fur die von Mitgliedern und Gesellschaf-

1 https://www.stiftungen.org/de/stiftungen/zahlen-und-daten/statistiken.html.



A. Einleitung

tern unabhangige Stiftung ist der haufig anzutreffende Wunsch der Unterneh-
mer, einem Familienunternehmen Kontinuitat zu geben, es vor einer Zerschla-
gung anldsslich einer Erbauseinandersetzung zu bewahren und so die Zukunft
des selbst aufgebauten Unternehmens zu sichern. Die prinzipiell auf Dauer
ausgerichtete Stiftung wird als ,Nachfolger” nicht nur bei Kinderlosigkeit des
Stifters, sondern auch in den recht haufig anzutreffenden Fallen, in denen der
Stifter seinen Erben die Fortflihrung des Unternehmens nicht zutraut, heran-
gezogen.

6 Nicht selten sind fuir den potenziellen Stifter aber schlicht eigennitzige Inter-
essen ausschlaggebend, denn vielen mittelstandischen Unternehmern ist pri-
mar daran gelegen, ihr ,Lebenswerk“ auf Dauer zu erhalten.! Gerade im unter-
nehmerischen Bereich hat die Stiftung namlich ganz erhebliche Vorteile ge-
genliber den klassischen erbrechtlichen Instrumenten. Dem Stifter ist durch
eine entsprechende Stiftungskonstruktion die Moglichkeit eroffnet, eine Zer-
schlagung des Unternehmens durch die Erben zu vermeiden und die Fortfiih-
rung des Unternehmens in seinem Sinne dauerhaft festzuschreiben.? Dies
wird erreicht, indem die Stiftungsorgane an den in der Stiftungssatzung fest-
gelegten Willen des Stifters gebunden werden. Die Aufhebung der Stiftung so-
wie jede Satzungsanderung der Stiftung bediirfen der Genehmigung durch die
Stiftungsbehorde (§ 87 BGB), wobei diese eine Genehmigung nur dann erteilen
wird, wenn die Satzungsanderung dem tatsachlichen oder mutmaRlichen Wil-
len des Stifters entspricht.? Der Stifter kann also durch eine Stiftung weit Gber
seinen Tod hinaus auf die Unternehmensfortfihrung Einfluss nehmen.

7 Demgegenlber lasst sich der Wille des Erblassers durch klassische erbrecht-
liche Auflagen oder die Anordnung einer Testamentsvollstreckung auf Dauer
nur bedingt durchsetzen. Die Testamentsvollstreckung endet beispielsweise
spatestens nach 30Jahren; testamentarischen Auflagen des Erblassers kann
sich der Erbe dadurch entziehen, dass er die Erbschaft ausschlagt und den
Pflichtteil verlangt.

8 Bei der Manifestierung des Stifterwillens im Rahmen der Stiftungssatzung ist
aber gerade im Bereich der Unternehmensfiihrung davor zu warnen, jegliche
Freiraume und Flexibilitat in diesem Zusammenhang zu beschneiden und da-

=

Einen guten historischen Uberblick tber ,Stiftungen und Stiftungsrecht” gibt Lingelbach in
Werner/Saenger, Die Stiftung, Rz. 36-74.

Die Stiftung kann dem Lebenswerk des aktuellen Unternehmensinhabers eine ,Ewigkeitsgaran-
tie“ verleihen, so etwa Saenger in Werner/Saenger, Die Stiftung, Rz. 197.

Bei einer Personen- oder Kapitalgesellschaft ist eine spatere Anderung des Gesellschaftszwecks
hingegen stets moglich.

N
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II. Stiftungserrichtung und Pflichtteilsrecht

mit die erforderlichen Anpassungen des Unternehmens an die unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Entwicklungen und Erfordernisse zu verbauen.?

(Einstweilen frei) 9-14

Il. Stiftungserrichtung und Pflichtteilsrecht

Familiengesellschaften leiden oftmals unter dem Problem der zu diinnen Ei- 15
genkapitaldecke, die haufig durch hohe Entnahmen der Gesellschafter zur
Steuerzahlung verursacht wird. Der Tod des Seniorgesellschafters flihrt in der
Praxis daher oftmals —infolge Abfindung weichender Erben oder Erflllung von
Pflichtteilslasten— zu erheblichen Liquiditdtsabfliissen im Unternehmen, wel-
ches dies nur schwer oder gar nicht verkraften kann.

Gerade im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge kénnen solche 16
Probleme durch die Errichtung einer Stiftung abgemildert werden, da diese
keine Gesellschafter kennt und damit keine vererbbaren Gesellschaftsanteile
existieren. Das Problem der Abfindungszahlungen an nicht zur Unterneh-
mensnachfolge bestimmte Angehorige verliert also ganzlich an Bedeutung.

Lebzeitige Zuwendungen an Stiftungen in Form von Zustiftungen, Spenden 17
und Zuwendungen im Rahmen der Stiftungserrichtung unterliegen der Pflicht-
teilserganzung. § 2330 BGB steht der Pflichtteilserganzung bei Zuwendungen,
die Uber eine bloRe Anstandsschenkung hinausgehen, nicht entgegen. Pflicht-
teilsberechtigte, die aufgrund einer Zuwendung an eine Stiftung einen Pflicht-
teilsergdnzungsanspruch geltend machen, haben sich auf ihren Pflichtteils-
erganzungsanspruch Leistungen anrechnen zu lassen, die sie von der begtins-
tigten Stiftung erhalten, soweit diese auf Vermogen beruhen, welches der Erb-
lasser/Stifter zuvor der Stiftung zugewendet hat. Die Anrechnung erfolgt ohne
zeitliche Befristung in die Vergangenheit und umfasst alle Leistungen bis zum
Zeitpunkt des Pflichtteilsbegehrens.

Zukunftige Leistungen fiihren zu einem Ausgleichungsanspruch analog § 2313 18
BGB. Behalt sich der spatere Erblasser kein Nutzungsrecht an dem zugewende-

ten Vermogensgegenstand vor, unterliegt die Zuwendung mit Eintritt des
rechtlichen Leistungserfolgs der Abschmelzung gem. § 2325 Abs.3 BGB. Die
Abschmelzung wird weder durch eine Destinatarstellung des spateren Erblas-

sers oder seines Ehegatten noch durch deren Mitgliedschaft im Stiftungsvor-
stand gehemmt.2

1 Schiffer/Pruns, NWB 2012 S.910, 915.
2 Schauer, npoR 2018 S.49, 54.
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Das vom Erblasser zu Lebzeiten auf die Stiftung tbertragene Vermogen wird
im Rahmen des Pflichtteilsrechts zwar in die Bemessungsgrundlage fiir die Er-
rechnung von Pflichtteilsanspriichen einbezogen (Pflichtteilsergdnzungs-
anspruch). Die Schenkung blieb bei Erbfdllen bis 1.1.2010 unberiicksichtigt,
wenn zur Zeit des Erbfalls zehn Jahre seit der Leistung des verschenkten Ge-
genstandes verstrichen waren. Seit der Neufassung von § 2325 Abs. 3 BGB gilt
indes Folgendes: Ist die Schenkung vor dem 31.12.2009 vollzogen worden und
ist der Erblasser nach dem 1.1.2010 verstorben, ist bereits die sogenannte
Quotenregelung oder das sogenannte Abschmelzungsmodell anzuwenden.
Fir jedes Jahr, das seit der Zuwendung verstrichen ist, bleibt 1/10 der Zuwen-
dung unberuicksichtigt. Durch die Neufassung des Pflichtteilserganzungsrechts
erlangt der Erblasser grofReren Gestaltungsspielraum, und Zuwendungen zu
Lebzeiten (gerade auch an Stiftungen) gewinnen in der Nachfolgeberatung an
Bedeutung.

Um Pflichtteilsanspriiche sicher auszuschlief3en, sollte der Stifter im Zusam-
menhang mit der Zuwendung — soweit moglich — einen zumindest gegen-
standlich beschrankten Pflichtteilsverzicht anstreben. Ist dies nicht moglich,
sollte der Stifter einer Familienstiftung erwdgen, in die Stiftungssatzung eine
Regelung aufzunehmen, die zumindest die kiinftige Destinatdrstellung des
Pflichtteilsberechtigten entfallen lasst, wenn dieser einen Pflichtteilsergan-
zungsanspruch aufgrund der Zuwendung an die Stiftung geltend macht.2

21-24  (Einstweilen frei)

25

lll. Der Begriff der unternehmensverbundenen
Stiftung

1. Motive fiir eine Stiftungserrichtung

Die Motive eines Stifters, sein Unternehmen auf eine Stiftung zu Ubertragen
und damit im Ergebnis erhebliche Vermogenswerte zu verschenken, sind viel-
schichtig. Haufig war die Suche des Unternehmers/Gesellschafters bzw. der
vermogenden Privatperson nach steuerlichen Optimierungsmoglichkeiten der
Ausgangspunkt, weshalb im Rahmen seiner konkreten Nachfolgeregelung
eine Stiftungslésung aufgezeigt und dann auch gewahlt wurde.

1 Muschler, ZEV 2008 S.110.
2 Schauer, npoR 2018 S.49, 54.



I1l. Der Begriff der unternehmensverbundenen Stiftung

Neben den steuerlichen Uberlegungen spielen haufig aber konkrete familiare 26
Verhaltnisse eine Rolle. Denkbar sind Falle, bei denen von mehreren Abkomm-
lingen nur eine/einer als Unternehmensnachfolger in Betracht kommt. Wenn
mangels ausreichendem Privatvermogen seitens der Eltern ein Wertausgleich
an die Ubrigen Kinder nicht moglich ist, kommt die Familienstiftung als Lo-
sungsansatz in Betracht. Denn hier kénnen alle Kinder (und deren Abkdmmlin-
ge) gleichmdRig bedacht werden und gleichwohl kann der gekorene Nachfol-
ger die Geschicke des Unternehmens leiten. Ferner sind Ausloser einer Stif-
tungserrichtung oft Konstellationen, bei denen mehrere Geschwister als Ge-
sellschafter beteiligt sind, aber bereits heute feststeht, dass nicht alle Nach-
kommen haben werden. Um hier das Unternehmen als Ganzes der Familie zu
erhalten, kann eine lebzeitige Ubertragung der Anteile auf die Stiftung ein L6-
sungsansatz sein. Solange der einbringende (stiftende) Gesellschafter lebt, er-
halt er Destinatarbeziige und ist so gestellt, wie zuvor als Gesellschafter; nach
seinem Ableben werden nur die Abkdommlinge der Mitstifter begiinstigt.

In jingster Zeit wird unter dem Begriff ,Asset Protection” diskutiert, ob mit- 27
tels einer Stiftung privates Vermogen dem Haftungszugriff entzogen und
gleichzeitig eine Versorgung der Familie gewahrleistet werden kann.* Uber-
tragt der Unternehmer Vermégen auf eine Familienstiftung, ist hierauf ein di-
rekter Zugriff seiner Glaubiger nicht mdglich. Im Unterschied zu einer ver-
mogensverwaltenden Personen- oder Kapitalgesellschaft hat die Stiftung kei-
ne Gesellschafter, deren Gesellschaftsanteile gepfandet werden kénnen. Die
Rechte der Destinatare auf Stiftungsleistungen sind, wenn nach der Stiftungs-
satzung hierauf kein Rechtsanspruch besteht, nicht pfandbar. Glaubiger konn-
ten dann allenfalls die Stiftungserrichtung als unentgeltliches Geschaft inner-
halb der Fristen des AnfG und der InsO anfechten.?

2. Begriff der Unternehmenstragerstiftung

Der klassische Fall der unternehmensverbundenen Stiftung ist die sogenannte 28
Unternehmenstragerstiftung. Diese betreibt — regelmaRig in Gestalt einer Fa-
milienstiftung — selbst ein Wirtschaftsunternehmen. Die Stiftung tritt in die-
sem Fall selbst am Markt auf und flihrt gleichsam wie ein Einzelkaufmann ein
Unternehmen (sogenannte eigentliche Unternehmenstréagerstiftung wie z.B.
die Carl-Zeiss-Stiftung). Stiftung und gewerbliches Unternehmen bilden, da
kein anderer Rechtstrager zwischengeschaltet ist, eine Einheit. Die Terminolo-

1 Demuth/Butenberg/Schubert, NWB-EV 2019 S.53, 58; Werner, ZEV 2014 S.66; Wassermeyer,
FR 2015 S. 149.

2 Bisle, DStR 2012 S.525, 526.
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29

gie fur diese Erscheinungsform der unternehmensverbundenen Stiftung ist im
Schrifttum indes nicht einheitlich. Teilweise wird hierbei auch von Unterneh-
mensstiftung? oder von unmittelbarer Unternehmenstragerstiftung bzw. von
Unternehmensstiftung im engeren Sinne oder von Stiftungsunternehmen ge-
sprochen. Die Stiftung ist dann Kaufmann kraft Gewerbebetriebs und muss
nach handelsrechtlichen Vorschriften (§ 238 HGB) Biicher fiihren.

3. Stiftung als Unternehmensform

Als immanente Probleme, die mit der Fiihrung eines Unternehmens als Stif-
tung verbunden sind, konnen angeflihrt werden:

1. Die schwer veranderliche Rechtsform der Stiftung. Insbesondere dann,
wenn die Stiftung nach der Stiftungssatzung auf unbegrenzte Dauer ange-
legt ist, erschwert dies gegebenenfalls notwendig werdende Umstrukturie-
rungsmaflnahmen.?

2. Wird Familienangehdrigen, wie dies ja bei Familienstiftungen regelmalRig
der Fall ist, Einfluss auf die Geschaftsfihrung gegeben, indem sie den Vor-
stand aus ihrem Kreis bestimmen kénnen, kann per se nicht mehr von ei-
ner volligen Eigenstandigkeit der Stiftung gesprochen werden.

3. Um ein Unternehmen selbst fiihren zu konnen, sind besondere Anforde-
rungen an die Stiftungsverfassung zu stellen, denn die Organisation einer
Stiftung ist bereits strukturell fiir die Flihrung eines Unternehmens weni-
ger gut geeignet. Problematisch ist insbesondere, dass der Stiftungsvor-
stand Uber unternehmerische Qualitaten verfiigen muss, da ihm die Ver-
tretung der Stiftung zukommt. Stellt sich spater heraus, dass der Vorstand
zur Fiihrung des Unternehmens nicht geeignet ist, missen in der Stiftungs-
verfassung bereits Regelungen enthalten sein, wie die Mitglieder des Vor-
standes bestellt bzw. abberufen werden konnen. Erhalten bei Familienstif-
tungen die Angehorigen ein ausschlieBliches oder eingeschranktes Bestim-
mungsrecht der entscheidenden Organe eingeraumt, konnen sich zudem
unerwiinschte Streitigkeiten tber die Besetzung ergeben, was zu einer Lah-
mung der Entscheidungsprozesse des operativen Betriebs fiihren kann.

4. Die Bedeutung der Stiftung als Unternehmensform ist ferner dadurch be-
schrankt, dass sich steuerliche Vorteile gegentliber anderen juristischen Ge-
sellschaftsformen so gut wie nicht erzielen lassen. Die Unternehmenstra-

1 Richter in v. Campenhausen, Stiftungsrechts-Handbuch, 4. Aufl. 2014, § 12 Rz. 1, 4f. m.w.N.
2 Schiffer/Pruns, NWB 2012 S.910, 915.
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gerstiftung ist grds. voll steuerpflichtig und wird als juristische Person wie
eine GmbH oder AG besteuert (vgl. Rz.695).

5. Um die vorgenannten Probleme vermeiden zu konnen wird beispielsweise
die Stiftung & Co. KG als Mittel der Unternehmensflihrung vorgeschlagen.t
So fuhrt z. B. bei der Diehl Stiftung & Co. KG die Diehl Verwaltungs-Stiftung
als Komplementarin die Geschafte. Zur Stiftung & Co. KG vgl. Rz. 54.

Riskant fiir eine Stiftung kann es sein, wenn ein Einzelunternehmer eine Stif- 30
tung als Alleinerbin einsetzt, weil dies mit Haftungsrisiken verbunden ist. Dies
flhrt dazu, dass die Stiftung aus Haftungsgriinden die Erbschaft ausschlagen
wird. Das Haftungsproblem lasst sich auch nicht durch eine Testamentsvoll-
streckung beseitigen.?

Auch hier zeigt sich die Vorzugswurdigkeit einer lebzeitigen Regelung durch
den Unternehmer.

(Einstweilen frei) 31-39

1 Saenger in Werner/Saenger, Die Stiftung, Rz.199.
2 Beder/Mecking, S&S 4/2018 S.37.
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