Alles rund um die steuerliche
Weiterbildung & Studium




Editorial 1

y,eranderung ist

die einzige Konstante
in unserem Leben.”

(Heraklit)

Katja Krips

Produktmanagerin
k.krips@nwb.de

ir alle erleben momentan eine Zeit, in der unsere ,normale” Welt, unser Alltag und all un-

sere Planungen innerhalb kiirzester Zeit vollig unverhofft durcheinandergewirbelt werden.

Erste Prifungstermine wurden abgesagt, Prasenzlehrgange finden gar nicht oder ,,nur®
online statt. Man muss sich auf die gegebenen Veranderungen einstellen, ob man will oder nicht.

Aber gerade in diesen unbestandigen Zeiten, in denen ein Virus die gesamte Welt in Atem halt und zum
Anhalten zwingt, gibt es vielleicht eine klitzekleine positive Komponente. Denn aufgrund des Stillstands
erhalt man nun die Chance, in Ruhe dartiber nachdenken und reflektieren zu kénnen, was man im Le-
ben wirklich will: Bin ich zufrieden und gliicklich mit dem, was ich beruflich bisher erreicht habe? Oder
suche ich eine neue Herausforderung? Habe ich genug von stressigen Lernphasen oder soll ich eine
zusatzliche Weiterbildung in Angriff nehmen? Mochte ich im sicheren Angestelltenverhaltnis arbeiten
oder mich lieber selbststandig machen? Vielleicht kommen Sie den Antworten auf diese Fragen in der
nachsten Zeit etwas naher. Und vielleicht kénnen auch wir mit unserem Magazin etwas weiterhelfen.

Sich in dieser Phase der allgemeinen Ungewissheit noch auf die Priifungsvorbereitung zu konzentrieren,
fallt momentan natiirlich nicht leicht. Trotzdem muss (und wird) es weitergehen! Wir mochten Sie dabei
unterstiitzen und geben lhnen wie gewohnt Tipps fiir das erfolgreiche Bestehen der Steuerberaterprii-
fung (S. 4 ff.) an die Hand. Beispielsweise berichtet ein erfolgreicher Absolvent, wie es ihm wahrend seiner
Prufungszeit ergangen ist und gibt Tipps fuir diejenigen, die das Examen noch vor sich haben. Allerdings
kénnen aufgrund der gegenwartigen Situation die in unseren Beitragen genannten Termine oder Formate
der Vorbereitungskurse sowie der schriftlichen und miindlichen Priifung aktuell abweichen.

In der Rubrik ,Einstieg & Karriere” (S. 24 ff.) berichten drei Steuerprofis iber ihre personlichen Werde-
gange; jeder hat einen fiir sich ganz individuellen und teilweise ungewdhnlichen Karriereweg beschrit-
ten. AuRerdem prdsentieren wir fiir die bereits gepriften Steuerberater®, deren Hunger immer noch
nicht gestillt ist, einen zum Nachdenken anregenden Beitrag zum Thema ,Selbststandigkeit” sowie
Informationen liber die méglichen Fortbildungen ,Wirtschaftspriifer” und ,Fachberater Internationales
Steuerrecht”.

Egal, fir welchen Weg Sie sich letztendlich entscheiden: Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg dabei! Und
bleiben Sie gesund.

Herzliche GriiRe

Katja Krips

* Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden bei Personenbezeichnungen die méannliche Form gewahlt, es ist jedoch immer die
weibliche Form mitgemeint.
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Die Zulassung

zur Steuerberaterpriifung

Zur Steuerberaterpriufung 2018/2019 sind 83 Kandidaten nicht zugelassen worden.
Bei 5.375 Zulassungsantragen sind das nicht einmal 2 % der Prufungsbewerber. Die tat-
sachliche Zahl der ,,Nichtzugelassenen“ durfte jedoch weit hoher liegen, da viele Bewer-
ber bereits im Vorfeld erkennen, dass sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht erfullen
und daher keinen Zulassungsantrag stellen. Der folgende Beitrag stellt die wichtigsten
Fragen rund um das Thema ,,Zulassung zur Steuerberaterprufung” dar und greift mit
einigen Praxisbeispielen Zulassungsprobleme auf.

Prof. Dr. Oliver Zugmaier

I. Zulassungsvoraussetzungen

Die Teilnahme an der Steuerberaterpriifung bedarf der Zulas-
sung (§ 35 Abs. 2 StBerG). Die Zulassung zur Steuerberaterpri-
fung kann nach § 36 Abs. 1, 2 StBerG Uiber vier alternative Wege
erlangt werden:

] X ., | Praktische
Vorbildung Regelstudienzeit Titigkeit®

Abgeschlossenes

> wirtschaftswissenschaftliches mindestens
Hochschulstudium 4 Jahre 2 Jahre
> anderes Hochschulstudium mit
wirtschaftswissenschaftlicher
Fachrich'tung ' weniger als
> rechtswissenschaftliches Hoch- A lhihe 3 Jahre
schulstudium
Bestandene Abschlusspriifung in
einem kaufmannischen Ausbildungs- 8 bzw.
beruf oder eine andere gleichwertige 10 Jahre
Vorbildung
Erfolgreich abgelegte Priifung zum
gepruften Bilanzbuchhalter oder 6 bzw
Steuerfachwirt nach bestandener 7 Jahré
Abschlusspriifung in einem kauf-
mannischen Ausbildungsberuf
Beamter des gehobenen Dienstes fjgzmlé
(oder vergleichbar) der Finanzverwal- Sach-
tung (ohne FH-Abschluss) bearbeiter

* Praktische Tatigkeiten sind anrechenbar, soweit sie nach Abschluss des
Studiums bzw. der Ausbildung ausgetiibt worden sind.

Die Zeiten der berufspraktischen Tatigkeit haben sich jungst
durch das Dritte Gesetz zur Entlastung insbesondere der mittel-
standischen Wirtschaft von Birokratie (Drittes Biirokratieent-
lastungsgesetz) gedndert (Gesetz vom 22.11.2019, BGBI 2019 |
S.1747). Danach verkiirzen sich die Zeiten der berufspraktischen

Tatigkeit fir Steuerfachangestellte und kaufmannische Ange-
stellte von zehn auf acht Jahre und fiir Steuerfachwirte, gepriif-
te Bilanzbuchhalter und Beamte des gehobenen Dienstes (oder
vergleichbar) der Finanzverwaltung (ohne FH-Abschluss) von
sieben auf sechs Jahre (§ 36 Abs. 2 StBerG n. F). Die Anderung
ist erstmals fiir die Steuerberaterpriifung 2021/2022 anwendbar
(§ 157c StBerG n. F.). Fur die dieses Jahr anstehende Steuerbera-
terpriifung 2020/2021 gelten noch die bisherigen Zeiten berufs-
praktischer Tatigkeit.

Wer sowohl einen Bachelor- als auch einen Masterstudien-
gang absolviert hat, kommt in den Genuss der Regelung des § 36
Abs. 1 Satz 3 StBerG: Die Regelstudienzeiten beider Studiengange
werden zusammengerechnet, sodass nur noch eine berufsprakti-
sche Tatigkeit von zwei Jahren nachzuweisen ist. Und ein weite-
rer Punkt kommt hinzu: Zeiten der praktischen Tatigkeit werden
ab dem Bachelorabschluss beriicksichtigt. Wer also neben sei-
nem Masterstudium mindestens 16 Wochenstunden im Kern-
bereich der Berufstatigkeit eines Steuerberaters arbeitet und das
Masterstudium erfolgreich abschliel3t, kann bereits nach zwei
Jahren (nach dem Bachelorabschluss) zur Steuerberaterpriifung
antreten.?

Die berufspraktische Tatigkeit muss sich auf das Gebiet der
von den Bundes- oder Landesfinanzbehorden verwalteten Steu-
ern erstrecken (§ 36 Abs. 3 StBerG). Darunter ist der Kernbereich
der Berufstatigkeit eines Steuerberaters zu verstehen, sodass
man den Bereich nicht auf die in § 1 Abs. 1 Nr. 1 StBerG enthal-
tene Begriffsbestimmung begrenzen kann; nach dem Sinn des
Gesetzes ist vielmehr hierunter alles zu fassen, was zu den Vor-
behaltsaufgaben des Steuerberaters nach den §§ 1, 3, 33 StBerG
gehort. Dazu zahlt das Einrichten der Buchfiihrung, das Erstellen

1 Zugmaier, Die Ergebnisse der Steuerberaterpriifung 2018/2019, NWB 2019, S. 2310 f; vgl.
auch Zugmaier, Die Steuerberaterpriifung. Eine Analyse der Ergebnisse der letzten zehn Jahre,
NWB 2019, S. 3839 ff.

2 Fragen Sie sich, ob dieses ,Schnellschussmodell” fiir Sie Sinn macht. Um zwei Jahre nach dem
Bachelorabschluss in die Steuerberaterpriifung gehen zu kdnnen, miissen Sie in dieser Zeit ein
sehr strammes Programm absolvieren: die Erarbeitung der Grundlagen des Steuerrechts, das
Masterstudium selbst (samt Masterarbeit), die sehr anspruchsvolle und zeitintensive Vorbe-
reitung auf die Steuerberaterpriifung — und das Ganze neben einer beruflichen Tatigkeit von
mindestens 16 Wochenstunden. Bei nicht wenigen Teilnehmern bleibt dann der Priifungserfolg
in der Steuerberaterpriifung aus.
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der Umsatzsteuer-Voranmeldungen und die Mitwirkung beim
Jahresabschluss (BFH, Urteil vom 7.11.1995 - VII R 58/95, BStBI
1996 11S. 331). Das gilt jedoch nicht fuir Tatigkeiten i.S.d. § 6 Nr. 4
StBerG, also fuir das Verbuchen der laufenden Geschaftsvorfalle,
die laufende Lohnabrechnung und das Fertigen der Lohnsteuer-
Anmeldungen. Uber diese von der Rechtsprechung entschiede-
nen Einzelfdlle hinaus zdhlen zum Kernbereich der Berufstatig-
keit eines Steuerberaters:

> die Erstellung von Jahresabschliissen,

> das Fertigen von Steuererklarungen,

> die steuerliche Gestaltungsberatung,

> das Flhren von Rechtsbehelfsverfahren u. v. m.

Auch durch das Ausliben von vereinbaren Tatigkeiten — also
Tatigkeiten, die nach § 57 Abs. 3 StBerG mit dem Beruf des
Steuerberaters vereinbar sind — kdnnen die Zulassungsvoraus-
setzungen nicht erfillt werden. Eine Berufstatigkeit, deren
Schwerpunkt auf dem Gebiet der Betriebswirtschaft liegt, wird
auch dann nicht als Tatigkeiti. S. d. § 6 Abs. 3 StBerG anerkannt,
wenn bei ihrer Erledigung steuerliche Fragen mit zu beriick-
sichtigen sind (BFH, Urteil vom 25.10.1994 - VII R 14/94, BStBI
1995 11 S. 210).

Die Tatigkeit als Rechtsanwalt erfullt nicht ohne Weite-
res die Voraussetzungen flir die Zulassung zur Steuerberater-
prifung (BFH, Urteil vom 7.3.1995 - VII R 84/94, BStBI 1995 ||
S.557).

Die berufliche Tatigkeit kann auch in Teilzeit ausgetibt werden.
Teilzeitbeschaftigungen, die sich in einem Umfang von mindes-
tens 16 Wochenstunden auf das Gebiet der von den Bundes- oder
Landesfinanzbehorden verwalteten Steuern erstrecken, werden
wie eine Vollzeittatigkeit berticksichtigt (§ 36 Abs. 3 StBerG). Bei
weniger als 16 Wochenstunden wird die Tatigkeit nicht — auch
nicht anteilig—anerkannt. Als Nachweise (vgl. § 36 Abs. 4 StBerG)
sind entsprechend detaillierte Bescheinigungen mit Angabe der
Wochenstundenzahl erforderlich.

Gesetzlicher Mutterschutz wird in der Zulassungspraxis —
trotz gegenteiliger Gerichtsentscheidungen (BFH, Urteil vom
17.7.1973 - VIl R 71/72, BStBI 1973 11 S. 749; FG Saarland vom
20.8.2002 - 2 K 249/013) — auf die Zeiten der berufsprakti-
schen Tatigkeit angerechnet, nicht jedoch Erziehungsurlaub/
Elternzeit (BFH, Urteil vom 5.12.2000 - VII R 18/00, BStBI 2001 I
S.263).

Langere Krankheitszeiten sind nicht anrechenbar. Zeiten fir
den Besuch von ganztagigen Lehrgangen zur Vorbereitung auf
die Steuerberaterpriifung sind nicht auf die notwendige Min-
destzeit der praktischen Tatigkeit anrechenbar, da es sich hierbei
nicht um eine berufspraktische Tatigkeit handelt.

Praxisbeispiel 1:

Sachverhalt: Die Steuerfachangestellte S hat im Marz 2009
ihre Ausbildung zur Steuerfachangestellten erfolgreich ab-
geschlossen und wurde zum 1.4.2009 von Steuerberater StB
mit einer Wochenarbeitszeit von 38,5 Stunden tibernommen.
20 % ihrer Arbeitszeit entfallt auf Lohnsteuer-Anmeldungen
und laufende Buchhaltung, in der restlichen Arbeitszeit er-
stellt sie Jahresabschliisse und fertigt Steuererklarungen.

Von Oktober 2014 bis Dezember 2014 war sie im gesetzlichen
Mutterschutz, danach bis August 2016 in Elternzeit.

Von September 2016 bis August 2018 arbeitete sie an zwei
Vormittagen pro Woche von jeweils 8.00 bis 13.00 Uhr bei der
Steuerberaterin StB. An diesen zwei Tagen ist sie ausschliel3-
lich mit Lohnsteuer-Anmeldungen und der laufenden Buch-
haltung befasst.

Seit September 2018 bis heute arbeitet S an vier Vormittagen
pro Woche von jeweils 8.00 bis 13.00 Uhr bei Steuerberaterin
StB. Sie arbeitet nun zu 100 % im Bereich Erstellung von Jah-
resabschliissen, Fertigen von Steuererklarungen und dem Fiih-
ren von Einspruchsverfahren.

S mochte im Oktober 2021 in die Steuerberaterpriifung ge-
hen.

Losung: Als Steuerfachangestellte muss S eine berufsprakti-
sche Tatigkeit von acht Jahren nachweisen (§ 36 Abs. 2 Nr. 1
StBerG n. F.). Als Zeiten der berufspraktischen Tatigkeiten kom-
men nur Tatigkeiten in Betracht, die nach dem Abschluss der
Ausbildung liegen:

Tatigkeit Anerkennung ja / nein

04/2009 —09/2014 38,5x80% = Ja: 5Jahre und 6 Mona-

30,8 Wochenstun- te, da mind. 16 Wochen-
den im Kernbereich stunden im Kernbereich
der Berufstatigkeit der Berufstatigkeit eines
eines StB StB
10/2014—-12/2014 Mutterschutz Ja: 3 Monate
01/2015-08/2016 Elternzeit Nein
09/2016 —08/2018 10 Wochenstunden Nein, da weniger als
LSt / Buchhaltung 16 Wochenstunden und
auch keine Tatigkeit im
Kernbereich der Berufs-
tatigkeit eines StB
09/2018 —09/2021 20 Wochenstunden  Ja: 3 Jahre, da mind.

im Kernbereich der 16 Wochenstunden im
Berufstatigkeit eines  Kernbereich der Berufs-
StB tatigkeit eines StB

Fazit: S kann im Oktober 2021 in die Steuerberaterpriifung ge-
hen, da sie 8 Jahre und 9 Monate berufspraktisch i. S. v. § 36
Abs. 3 StBerG tatig war.

Zeiten der berufspraktischen Tatigkeit miissen bis zum ersten
Prifungstag der Steuerberaterpriifung erbracht sein. Die Steuer-
beraterpriifung findet bundesweit einheitlich an drei aufeinan-
der folgenden Tagen immer in der ersten oder zweiten Oktober-
woche eines Jahres statt.

Wird das Hochschulstudium mit einer miindlichen Prifung
abgeschlossen, (iber deren Bestehen — wie es regemaRig der Fall
sein dirfte — im Anschluss entschieden wird, ist das Hochschul-
studium mit dem Tag der mundlichen Priifung abgeschlossen;
auf die spatere Aushandigung des Priifungszeugnisses oder Dip-
loms kommt es nicht.

Sieht die Prifungsordnung das Abfassen einer Diplom-,
Bachelor- oder Masterarbeit (im Folgenden: Abschlussarbeit)
und nicht eine mundliche Priifung als letzte Prifungsleistung
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Hochschule
Worms

University of Applied Sciences

Sie wollen

m ein Studium und eine berufliche Ausbildung optimal
verbinden?

m durch eine vorangegangene Ausbildung zur / zum Steuer-
fachangestellten die Regelstudienzeit verkirzen?

m gualifizierte berufliche Erfahrungen bereits wdahrend des
Studiums sammeln?

m ein duales Studium mit stark steuerlich fokussierten
Studieninhalten, das sich klar am Berufsziel Steuerberater
orientiert?

m sich beruflich (weiter-) bilden und gleichzeitig ein normales
Studentenleben fihren?

m eine finanzielle Absicherung wahrend lhres Studiums?

Frage(n) mit ja beantwortet?

Hier sind die passenden Studiengdnge fir Sie:

Bachelorstudiengang Steuerlehre - dual
7 Semester

Studienbeginn zum WiSe und SoSe
Abschluss: Bachelor of Arts

Masterstudiengang Taxation - dual
3 Semester

Studienbeginn zum WiSe und SoSe
Abschluss: Master of Arts

Wir freuen uns auf Sie!
Hochschule Worms
Studienrichtung Steuern | Erenburgerstralie 19

67549 Worms

www.hs-worms.de/steuern

vor, kann es zu folgendem Problem kommen: Mit der Abgabe
der Abschlussarbeit erbringt der Student seine letzte Leistung.
Die Dauer der Korrektur der Abschlussarbeit liegt nicht in seinem
Einflussbereich. Viele Hochschulen schreiben den Professoren
keine Hochstkorrekturzeit vor. So kénnen zwischen Abgabe der
Abschlussarbeit (Tag der letzten Leistung des Studenten) und Be-
kanntgabe der Note (nach Korrektur der Abschlussarbeit) mehre-
re Monate liegen. Auch Korrekturzeiten von weit mehr als einem
halben Jahr sind bekannt.

Praxisbeispiel 2:

Sachverhalt: Student S hat am 2.8.2019 seine Masterarbeit
abgegeben und damit sein BWL-Studium mit einer Regel-
studienzeit von vier Jahren beendet. WahIméglichkeiten zur
Fortsetzung des Studiums bestehen nicht. Am 1.10.2019 be-
ginnt er eine berufspraktische Tatigkeit bei einer Steuerbera-
tungsgesellschaft. Die Note seiner Masterarbeit wird ihm am
3.12.2019 bekannt gegeben. Am 17.12.2019 erhdlt er seine
Masterurkunde.

Kann S zur Steuerberaterpriifung 2021 zugelassen werden?

Losung: Laut BFH-Urteil vom 21.11.2006 (VII R 39/06,
DStR 2007 S. 155, mit Anm. Hoffmann/Zugmaier) ist das Hoch-
schulstudium mit der Abgabe der Abschlussarbeit abgeschlos-
sen, sofern die einschlagige Prifungsordnung keine weiteren,
ggf. auch freiwilligen Priifungen (zur Notenverbesserung) vor-
sieht. Auf die Korrektur der Abschlussarbeit kommt es ebenso
wenig an wie auf den Zeitpunkt der Ausstellung des Zeugnis-
ses.

Fir Student S bedeutet die BFH-Entscheidung, dass seine Be-
rufstatigkeit ab dem 1.10.2019 anerkannt wird. Bis zur Steu-
erberaterpriifung 2021, deren schriftlicher Teil vom 5. bis
7.10.2021 stattfinden wird, hat er die zweijahrige berufs-
praktische Tatigkeit absolviert. S kann daher zur Steuerbera-
terpriifung 2021 zugelassen werden.

Diese Zusatzpriifung kann z. B. in einer miindlichen Priifung zu
den Thesen der Abschlussarbeit oder in der vollstandigen Neu-
abfassung einer Abschlussarbeit liegen. In diesem Fall kann ein
Bewerber nicht argumentieren, die Voraussetzungen fiir die Zu-
lassung hatten bereits vor der Zusatzprifung bestanden, da diese
nur eine Verbesserung, nicht aber das grundsatzliche Bestehen
des Studiums zum Gegenstand habe. Hier stellt der BFH zu Recht
auf das Erlangen zusatzlicher (theoretischer) Kenntnisse ab. Die-
ses ist nicht beendet, solange noch Priifungen (sei es auch nur zur
Verbesserung) ausstehen, da davon ausgegangen werden kann,
dass der Kandidat sich auch auf die Zusatzpriifung (theoretisch)
vorbereitet.

Das gilt jedoch nur dann, wenn der Kandidat nicht freiwillig an
einer Zusatzprifung zur Verbesserung seiner Note teilnimmt.
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Zeitpunkt der Beendigung
des Studiums

letzte letzte letzte
Prifungs- Prifungs- Prifungs-
leistung = leistung = leistung =
miindliche Abschluss- freiwillige
Priifung arbeit Priifung
T Tag der miindliche Verfassen
ag der Abgabe d b .
miindlichen gabe der ZW. einer neuen
Prifung Abschlyss- schr_!ftllche Abschlgss-
arbeit Prifung arbeit
Tag der
Tag der dAbgabe
Priifling er neuen
Abschluss-
arbeit

Il. Nachweis der Zulassungsvoraussetzungen

Mit dem Antrag auf Zulassung zur Steuerberaterpriifung hat der Prii-

fungsbewerber Nachweise tiber das Vorliegen der Zulassungsvoraus-

setzungen zu erbringen (§ 36 Abs. 4 StBerG; § 4 Abs. 3 Nr. 2, 3 DVStB).
Besonderes Augenmerk ist auf die Arbeitgeberbescheinigung

zu legen, mit der die berufspraktische Tatigkeit nachgewiesen

wird. Die Bescheinigung des Arbeitgebers erfolgt i. d. R. formlos;

ein amtlicher Vordruck wird nur von wenigen Zulassungsbehor-
den vorgesehen. Die Zulassungsbehdrde muss jedoch anhand
des Inhalts der Bescheinigung tberpriifen konnen, ob die Zulas-
sungsvoraussetzungen des § 36 StBerG erfullt sind. Ein bloRes
Arbeitszeugnis genuigt demnach nicht. Eine Bescheinigung fir
einen Prifungsbewerber, der bei einem Steuerberater angestellt
ist, konnte folgendermafRen aussehen:

Herr ... ist bei mirseit...als... mit einer regelmaBigen Wo-
chenarbeitszeit von ... Stunden nicht selbststandig beschaftigt.

Tatigkeiten, die den Kernbereich der Berufstatigkeit eines

Steuerberaters ausmachen, wie

> die Erstellung von Umsatzsteuer-Voranmeldungen,

> die Vorbereitung und Mitwirkung bei Jahresabschluss-
arbeiten,

> die Erstellung von Steuererklarungen,

> die Einrichtung der Buchfiihrung

wurden in einem Umfang von ... Wochenstunden ausgefiihrt.
Weitere Tatigkeiten: ...

Die praktische Tatigkeit war vom . .. bis ... wegen langerer
Krankheit (anzugeben sind i. d. R. nur Abwesenheiten von langer
als einer Woche) unterbrochen. Die praktische Tatigkeit war vom
...bis...wegen...(z. B. Fortbildungslehrgang, Vorbereitung
zur Steuerberaterpriifung [nicht anzugeben ist der tariflich
zustehende Jahresurlaub, dagegen jedoch jede Art von sonstiger
Beurlaubung]) unterbrochen.

Vorsprung durch Wissen

Steuerberater-Examen 2020/2021

lhre Generalprobe fiir das schriftliche Examen 2020
3-Wochen-Vollzeit-Intensivkurs vom 07.09. — 26.09.2020
m Fallorientiertes Repetitorium 10 Unterrichtstage (80 UE)
m 6 Klausuren a 6 Std., Klausurenkorrektur und

6 Klausurbesprechungen (24 UE)
Ubernachtung kann organisiert werden.

lhre Vorbereitung auf das miindliche Examen 2021
m 6 Wochenenden (72 UE) vom 06.11. — 12.12.2020
m Priifungssimulationen ab Januar 2021

Steuerberater-Examen 2021/2022

1-jahriges, berufshegleitendes Vorbereitungsseminar
m Systematischer Seminarunterricht

am Samstag (392 UE)
m 12 Klausuren a 6 Stunden mit Korrektur

und Klausurbesprechungen am Freitag

Beginn: 08. August 2020 in Karlsruhe

m Steuerrecht

m Wirtschaftsrecht
m 8vierstiindige + 2 fiinfstiindige Klausuren inkl. Korrektur und Besprechung
m ca. 50 Ubungsklausuren inkl. Korrektur und Besprechung

Beginn: 04. September 2020 in Karlsruhe

Vil

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie
Baden in Karlsruhe

Kaiserallee 12e - 76133 Karlsruhe
Tel.: 0721-9 85 50-0 - Fax: 0721/9 85 50-19

info@vwa-baden.de

Steuerfachwirt-Seminar, Priifungsjahr 2020/2021

m Crash-Kurs zur abschlieRenden Vorbereitung auf die schriftliche Priifung 2020
m Wochenendseminar ,Examensrelevante Themen”
zur Vorbereitung auf die miindliche Priifung 2021

m Simulation der miindlichen Priifung 2021

Steuerfachwirt-Seminar, Priifungsjahr 2021/2022

berufshegleitendes Fortbildungsseminar, 13 Monate (540 UE)

m Rechnungswesen und Betriebswirtschaft
m Klausurtechnik

Fachassistent/in Lohn und Gehalt

berufshegleitende Vorbereitung auf die Fortbildungspriifung 2021/2022
Unterricht: Di + Do 18:00 bis 21:15 Uhr - Dauer: 6 Monate (inkl. Ferienzeiten)

Beginn: 09. Februar 2021 in Karlsruhe

www.vwa-baden.de
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lll. Zulassungsverfahren und verbindliche Auskunft
Die Antrage auf Zulassung zur Priifung sind nach § 1 Abs. 2 DVStB
bis zu einem von der zustandigen Steuerberaterkammer zu be-
stimmenden Zeitpunkt einzureichen (oft ist das der 30.4. des
Prufungsjahres). Der Antrag auf Zulassung ist bei der zustandi-
gen Steuerberaterkammer zu stellen (§ 1 Abs. 1 DVStB). Ortlich
ist diejenige zustandig, in deren Bereich der Bewerber im Zeit-
punkt der Antragstellung vorwiegend beruflich tatig ist oder —
sofern der Bewerber keine Tatigkeit auslibt — er seinen Wohnsitz
hat (§ 37b StBerG).

Antrage auf Zulassung zur Steuerberaterpriifung sind nach
amtlichem Vordruck (§ 4 DVStB) zu stellen. Nach § 6 Abs. 1 DVStB
gilt die Zulassung nur fur die Teilnahme an der nachsten Steu-
erberaterpriifung. Fiir eine spatere Prifung bedarf es einer er-
neuten Zulassung; Gleiches gilt fiir Prifungswiederholer. Fiir die
Bearbeitung des Antrags auf Zulassung ist eine Geblihr von 200 €
zu entrichten (§ 39 Abs. 1, § 164b Abs. 1 StBerG). Mit der Bear-
beitung der Zulassungsantrage wird erst begonnen, wenn die
Zulassungsgebuhr eingegangen ist. Zieht der Priifungsbewerber
seinen Zulassungsantrag nach der Entscheidung tiber den Antrag
zurlick, wird die Zulassungsgeblhr nicht erstattet. Wird der Zu-
lassungsantrag dagegen vor der Entscheidung tber den Antrag
zurlickgenommen, wird die Halfte der Gebiihr zurlickgewahrt
(§ 164b Abs. 2 StBerG).

Fur die Prufung hat der Bewerber bis zu einem von der zu-
standigen Steuerberaterkammer zu bestimmenden Zeitpunkt
eine Geblhrvon 1.000 € an die zustandige Steuerberaterkammer
zu zahlen (Prifungsgebiihr). Zahlt der Bewerber die Gebiihr
nicht rechtzeitig, so gilt das nach § 39 Abs. 2 Satz 2 .
StBerG als Verzicht auf die Zulassung zur Prifung.

Hat der Prufungsbewerber Zweifel, ob und
inwieweit die Voraussetzungen fur die Zulas-
sung zur Steuerberaterpriifung erfillt sind,
kann er eine verbindliche Auskunft nach
§ 38a StBerG beantragen. Der Antrag
muss auf amtlichem Vordruck erfol-
gen (§ 7 Abs. 1 DVStB) und lasst eine
Gebuhrvon 200 € fallig werden (§ 39
Abs. 1 StBerG).

IV. Fazit

Fur Prifungsbewerber, die als Angestellte eines Steuerberaters
oder einer Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft in Vollzeit tatig sind, gibt es in der Zulassungspraxis i. d. R.
keine Probleme. Die Problemfalle betreffen vor allem Teilzeitkraf-
te mit nicht ausschlieRBlichen Aufgaben i. S. d. § 36 Abs. 3 StBerG
sowie Tatigkeiten im Rechnungswesen. Aber auch Bewerber aus
der freien Wirtschaft haben mitunter Schwierigkeiten, weil ihre
Tatigkeit Uberwiegend im betriebswirtschaftlichen Bereich an-
gesiedelt ist. Fiir alle diese Priifungsbewerber ist entscheidende
Voraussetzung fur die Prifungszulassung, dass sich aus der Be-
statigung des Arbeitgebers zweifelsfrei ergibt, dass sich die Ta-
tigkeiten in einem Umfang von mindestens 16 Wochenstunden
auf das Gebiet der von den Bundes- oder Landesfinanzbehorden
verwalteten Steuern (dem Kernbereich der Berufstatigkeit eines
Steuerberaters) erstrecken.

AUTOR

Prof. Dr. Oliver Zugmaier, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir
Steuerrecht, ist am Steuerrechts-Institut Knoll GmbH in
Miinchen tdtig.
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STEUER

' RECHTS
k INSTITUT
KNOLL

Steuern statt rudern.

Wenn Sie in lhrer Prifung zum Steuerberater, Steuerfachwirt, Fachberater Internationales
Steuerrecht oder Fachassistenten Rechnungswesen und Controlling nicht rumrudern wollen,
sollten Sie optimal vorbereitet sein. In Richtung Prifungserfolg steuern Sie konsequent durch
unsere berufsbegleitenden Lehrgange. Mit Fernunterricht. Mit Prasenzkursen. Mit E-Learning.
Mit Erfolg - wie mehr als 100.000 Teilnehmer vor lhnen.

lhr Kontakt fiir eine personliche Beratung: NEU: Lehrgang zur
089 /89 11 44-0 Vorbereitung ag: dras
] wirtschaftspriifer-
zentrale@knoll-steuer.com <xamen Modulpriifung
steuerrecht

knoll-steuer.com
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Schriftliche Steuerberaterpriifung
Gute Planung ist das Aund O

Die schriftliche Steuerberaterprifung ist ,berihmt bertchtigt® — sogar tber die
Branche hinaus. Doch mit langfristiger Planung und der richtigen Lerntechnik kann
man auch dieser Prufung zumindest einen Teil des Schreckens nehmen.

Andreas Wellmann

Fir die meisten Juristen und Wirtschaftswissenschaftler sowie fiir
einen Teil der Steuerfachangestellten und Steuerfachwirte, die in
einer Steuerberatungsgesellschaft/-kanzlei, in einer Wirtschafts-
prufungsgesellschaft oder in der Steuerabteilung eines Unterneh-
mens arbeiten, ist es nach einigen Jahren Berufserfahrung eine

Selbstverstandlichkeit, die Steuerberaterpriifung ,,in Angriff zu neh-
men*. Jeder, der sich schon einmal intensiv mit der Priifung bzw.
der Vorbereitung auf die Priifung auseinandergesetzt hat, wird uns
zustimmen, dass der Ausdruck ,,in Angriff nehmen® in diesem Fall
wirklich wortlich zu nehmen ist. Der Schwierigkeitsgrad der Prii-
fung, die Anstrengungen der Vorbereitung und die Durchfallquoten
sind gefiirchtet und auch auBerhalb der Branche bekannt.
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Charakteristik der Steuerberaterpriifung

Bevor wir uns aber ausfiihrlicher mit der Aufstellung eines

»Schlachtplans® beschaftigen, schauen wir uns zunachst einmal

den speziellen Charakter der schriftlichen Steuerberaterpriifung

an. Was ist das Besondere an der Steuerberaterpriifung?

In der schriftlichen Steuerberaterpriifung mussen an drei Ta-
gen jeweils sechsstiindige Klausuren bearbeitet werden. Der ver-
langte Umfang ist gewaltig. Themen sind die Ertragsteuerarten,
Bilanzierung, Umsatzsteuer, Bewertungsrecht, Erbschaftsteuer
und Verfahrensrecht (die konkreten Anforderungen ergeben sich
nach § 37 Abs. 3 StBerG). Je nach Steuerart oder Thema sind meh-
rere kleinere Falle oder ein groRRerer Fall zu bearbeiten.

Gefragt wird nach konkreten Ergebnissen (z. B. ,Ermitteln
Sie das zu versteuernde Einkommen!“) oder nur nach einer all-
gemeinen Einschatzung der rechtlichen Lage. In allen Fallen gibt
es Punkte nicht nur fiir die genaue Beantwortung der Fragestel-
lung, d. h. flir die Ermittlung des zu versteuernden Einkommens
im Fall von oben, sondern auch fiir den rechtlichen Weg von der
Ausgangsfrage zum eigentlichen Ergebnis.

Diese Klausurtechnik, d. h. die Einzelschritte im Falle einer
konkreten Fragestellung, muss naturlich fiir alle Steuerarten und
Themengebiete und fiir verschiedene Arten von Fragestellungen
erlernt werden.

Hieraus wird nun Folgendes klar: Die Vorbereitung auf die
schriftliche Steuerberaterpriifung besteht immer aus zwei Schrit-
ten:

1. Erlernen aller klausurrelevanten Themen und Steuerarten.
Dies kann im Selbststudium geschehen (Fernkurs, Literatur-
studium), oder — noch besser — in einem Prasenzkurs, wie z. B.
einem berufsbegleitenden Kurs, einem Vollzeitkurs oder auch
einem Masterstudiengang. Der Vorteil des Prasenzunterrichts
ist die verstandliche Vermittlung des Stoffes, die Klausurori-
entierung, die Bearbeitung von Fallen und Fallvariationen
gemeinsam mit dem Dozenten. Wichtig ist auf jeden Fall die
intensive Nacharbeit des Themas, die umso zeitaufwendiger
ausfallt, je geringer das Vorwissen zum Thema ist. Daher ist
ein hohes Vorwissen im Vollzeitkurs so wichtig, denn es be-
steht hier weniger Zeit zur Nacharbeit!

2. Mindestens genauso zeitaufwendig ist das Trainieren der
Klausurtechniken fiir alle Themen. Wichtig zum Verstandnis
ist an dieser Stelle: Nur weil man ein Thema nachgearbeitet
und verstanden hat, kann man noch lange keine Klausur zu
diesem Thema erfolgreich schreiben. Dazu muss man eben-
falls die Klausurtechnik fiir dieses Thema beherrschen. Diese
erwirbt man am besten im Selbststudium, d. h. durch das akti-
ve Schreiben von Ubungsklausuren. Es reicht nicht, Klausurlo-
sungen zu lesen und nachzuarbeiten; elementar ist das aktive
Schreiben von Klausuren in einem vorgegeben Zeitrahmen.
Die ersten Klausuren kann man auch ein wenig langer bear-
beiten, aber man sollte sich schnell an die geforderte Zeitvor-
gabe gewohnen.

Erganzt werden sollte das Klausurentraining durch ein intensives
Nacharbeiten der Klausuren mit Hilfe einer ausfiihrlichen Mus-
terlésung und, wenn méglich, unterstitzt durch eine Nachbe-
sprechung, bei der man an einen Dozenten Fragen stellen kann,
der die Falle zudem variiert. Es ist wie im Sport: Hochsprung muss
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man in erster Linie praktisch Uben; rein theoretisch kann man das
schlecht lernen.

Die klassischen Vorbereitungswege

Schauen wir uns zunachst die beiden klassischen Vorbereitungs-
wege an: den berufsbegleitenden Kurs und den Vollzeitkurs. Wir
gehen bei diesen davon aus, dass der Kandidat nach der Aus-
bildung (kfm. Ausbildung, Studium) zunachst fiir einige Zeit in
Vollzeit arbeitet und dann, friihestens nach einem Jahr Berufs-
tatigkeit, mit der Vorbereitung beginnt. Dies war in der Vergan-
genheit der Ubliche und einzige Weg, bisweilen mit einer langer
als notwendigen beruflichen Tatigkeit zwischen Ausbildung und
Steuerberaterpriifung.

Hierzu hat sich aber in den letzten Jahren eine Alternative
durch das gewachsene Angebot an Masterstudiengangen entwi-
ckelt. In diesem Fall bereitet sich der Prifling mit einem Master-
studiengang uber zwei Jahre intensiv auf die Steuerberaterpri-
fung vor. Hierbei steht der Job nie im Mittelpunkt, denn zentral
ist das Studium, also die Bearbeitung von steuerrechtlichen Sach-
verhalten auf der Schulbank, nicht im Bliro. Da man nur 16 Wo-
chenstunden lber zwei Jahre arbeiten muss, um die Zulassung
zur Prifung zu erhalten, hat sich dies zu einer attraktiven Alter-
native entwickelt. Mehr dazu unten im Abschnitt ,Die Vorberei-
tung durch ein Masterstudium”.

Kommen wir auf die klassische Vorbereitung zurlick. Schritt 1
ist in erster Linie unterrichtsbasiert und mit erheblichen Nach-
bearbeitungszeiten im Selbststudium verbunden. Schritt 2 findet
hauptsachlich im Selbststudium statt, sollte aber durch Prasenz-
unterricht erganzt werden.

Die Fulle des Prufungsstoffes und sein mehrmaliges Wieder-
holen sowie das zeitintensive Klausurentraining machen fiir das
Projekt Steuerberaterpriifung eine langfristige Planung erforder-
lich. Unserer Erfahrung nach fallt es den meisten Priifungsteil-
nehmern schwer, sich weit tber ein Jahr hinaus zu motivieren.
Motivation ist aber der Motor des Lernens und der Vorbereitung.

Ein Vorbereitungszeitraum von etwas tiber einem Jahr durfte
somit optimal sein, wobei es sicherlich nicht schaden wird, sich
bereits friiher mit den Grundziigen des Prifungsstoffes zu be-
schaftigen. Der Kandidat muss sich allerdings auch dariiber im
Klaren sein, dass in diesem Jahr die Vorbereitung auf das Examen
absolute Prioritat hat und dieses Ziel nur mit vollem Engagement
erreicht werden kann.

Eine Abstimmung mit dem familidaren Umfeld, das zu den
festen Lernzeiten vernachlassigt werden wird, ist hierbei uner-
lasslich. In der Regel wird der Kandidat auch im Vorbereitungs-
zeitraum seinem Beruf nachgehen, sodass zundchst nur berufs-
begleitend Lernkapazitaten geschaffen werden kénnen. Auf jeden
Fall sollte der Steuerberaterpriifung eine Freistellungsphase von
ca. drei Monaten vorangehen, um genligend Zeit zur Verfligung
zu haben, den Prifungsstoff zu wiederholen und Klausuren zu
uben. Wer keine Freistellung erhalt, sollte rechtzeitig die Arbeits-
zeit auf maximal 40 Wochenstunden, im Idealfall an vier Tagen,
reduzieren. Wer einen Vollzeitkurs als Vorbereitungsalternative
wahlt, wird ohnehin eine entsprechende Freistellung benétigen.

Unterstellt man eine dreimonatige Freistellung und einen
Vorbereitungsbeginn im Juli des Vorjahres, dann wird der Kan-
didat ca. 1.700 Stunden Vorbereitungszeit zur Verfligung haben.

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2020

11



12 Weiterbildung & Studium

Master of Laws (LL.M.) im
Wirtschafts- und Steuerrecht

Fir Juristen, Wirtschaftswissenschaftler und Dipl. Finanzwirte (auch FH)

Karrierechancen verbessern durch berufsbegleitendes Studium!

optional mit theoretischer Fachanwaltsausbildung
kompakte Blockung der Veranstaltungen

Studienbeitrage: 3.500 € insgesamt \

Beginn: Wintersemester 2020/21 ‘\
Dauer: zwei Semester + Masterarbeit Akkreditiert durch

Bewerbungsfrist: 31.08.2020 AQAS

Ruhr-Universitat Bochum

URL: www.llm.tax ww
E-Mail: LLM@kompetenzzentrum-steuerrecht.de

Tel.: +49 (0)234 - 32 28 358
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Und folgende Eigenschaften werden den jeweiligen Typen zuge-

ordnet:

(D) direkt, ergebnisorientiert, bestimmt, willensstark, energisch

(i) extrovertiert, begeistert, optimistisch, ausgelassen, lebhaft

(S) ausgeglichen, entgegenkommend, geduldig, bescheiden,
taktvoll

(G) analytisch, reserviert, prazise, zuriickgezogen, systematisch

Auf das Lernverhalten wirkt sich das wie folgt aus:

Menschen des D-Typs arbeiten ergebnisorientiert und bevorzu-
gen schnelle und effiziente Losungen. Sie bendtigen i. d. R. kei-
ne Veranstaltungen mit zahlreichen Studierenden und vielen
Diskussionen. Oft erarbeiten sie sich die Inhalte selbststandig,
im eigenen Tempo, und benétigen nicht zwingend die Bestati-
gung durch Andere. lhnen reicht ein erkennbarer roter Faden im
Lernmaterial. Sie besitzen ein selbstbewusstes Auftreten und be-
vorzugen Lehrende, die in ihrer Karriere viel erreicht haben und
einen guten Ruf besitzen. Fazit: Prasenzkurse werden nicht zwin-
gend gesucht und besucht.

Das Lernprofil des i-Typs zeigt einen motivierten, aber un-
strukturierten Lernenden, der zu Problemen mit der Komplexitat
und des Umfangs hinsichtlich des Lernstoffes neigt. Er benétigt
daher eine gute Lernstrategie und gut strukturiertes Lernmate-
rial. Gerne sucht er den direkten Austausch mit Dozenten und
Mitstudierenden in Prasenzveranstaltungen. Kleinere Lehrveran-
staltungen, die einen Meinungsaustausch und eine Interaktion
mit den Anwesenden ermdglichen, kommen ihm entgegen. Fazit:
Prasenzkurse sind daher wichtig.

S-Typen suchen Struktur und Systematik. Sie bevorzugen gut
strukturierte und detaillierte Lehrmaterialien und Veranstaltun-
gen. lhnen kommen Kurse entgegen, in denen sie zuhoren kon-
nen, aber wenig selbst beitragen miissen. Allzu rege und aus-
ufernde Diskussionen lehnen sie ab, profitieren hingegen von der

Kommunikation mit den anderen. Auch suchen sie Bestatigung
bzw. eine ehrliche Riickmeldung uber ihre Leistungen durch Do-
zenten. Fazit: Prasenzkurse sind ihnen sehr wichtig.

Der G-Typ ist gewissenhaft und strukturiert. Er stellt hohe An-
forderungen an sich selbst und andere, mit denen er agiert und
arbeitet. Die Reputation des Lehrenden ist ihm wichtig. Seine
Introvertiertheit flhrt ihn zu Lernumgebungen, in denen er sich
nicht zwingend an Diskussionen beteiligen muss, aber in denen
Ubungen durchgefiihrt werden. Er lernt in Eigeninitiative und
bendtigt sehr klare und definierte Zielvorgaben durch den Leh-
renden, an denen er sich orientieren kann. Detaillierte und koha-
rente Lernmaterialien werden geschatzt, Beispiele aus der Praxis
tragen in seinen Augen zur Qualitat des Unterrichts bei. Fazit: Ein
Prasenzkurs wird von ihm immer bevorzugt.

Kein Mensch ist zu 100 % ein bestimmter Lerntyp, sondern
hatimmer auch in einem geringeren Mal% Anteile an den drei an-
deren Typen. Aber es hilft, sich tiber Vorlieben klar zu werden und
daraus Schlussfolgerungen fiir die Vorbereitungsart zu ziehen.

In der Vorbereitungsphase auf die Steuerberaterpriifung
muss viel Lernzeit aufgebracht werden, die eigene Konzentrati-
onsfahigkeit wird sich entsprechend erhohen und effektive Lern-
methoden kristallisieren sich heraus. Lesen, markieren, zusam-
menfassen, Mindmaps und Ubersichten erstellen, Kurzreferate
vor Mitstudierenden halten oder auch ein gemeinsames Quiz
spielen. Beispiel: Jedes Mitglied der Lerngruppe schreibt Fragen
zum aktuellen Lernstoff auf Karteikarten. Die Karten, auf denen
jeweils immer nur eine Frage steht, werden zugedeckt auf den
Tisch gelegt. Jeder Mitspieler zieht reihum eine Karte und ver-
sucht, eine moglichst gute Antwort zu finden. Kann die Frage
ohne jegliche Hilfe beantwortet werden, gibt es zwei Punkte,
muss nachgeschlagen werden, nur einen. Falsche oder keine Ant-
worten schlagen mit null Punkten zu Buche. Der Gewinner darf
bestimmen, wer das nachste Treffen ausrichtet.
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Die Vorbereitung durch ein Masterstudium

Die klassischen Vorbereitungswege sind anstrengend, sowohl
korperlich als auch psychisch, und bergen ein erhebliches Risiko,
dass es beim ersten Mal nicht klappt und man die ganze Priifung
wiederholen muss. Dies liegt in erster Linie an der immensen
zeitlichen Belastung durch eine parallele Arbeitstatigkeit und
der Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung. Die Menge des
zu erlernenden Stoffs ist gewaltig und die Zeit durch die beruf-
liche Tatigkeit sehr eingeschrankt. Zudem ist das Klausurentrai-
ning ebenfalls sehr zeitintensiv.

Wenn man bereit ist, die berufliche Tatigkeit nicht in den Vor-
dergrund zu stellen (und auch natirlich dementsprechend we-
niger zu verdienen), kann man sich auch mit einigen Masterstu-
diengangen Uber 2 oder 2,5 Jahre auf die Steuerberaterpriifung
vorbereiten. Dies geht aber nur bei einigen speziellen Masteran-
geboten, die die fiir die Steuerberaterpriifung verlangten Inhalte
und ein sehr ausgiebiges Klausurentraining in das Studium in-
tegriert haben. Einige Studiengange beinhalten neben den nor-
malen Mastermodulen einen vollstandigen Vorbereitungskurs
auf die Steuerberaterpriifung (meist gegen Ende des Studiums).
Bei den anderen sind die fiir die Steuerberaterpriifung relevan-
ten Inhalte in die Mastermodule integriert, zusatzlich werden
auBerhalb des Curriculums eine Vielzahl von Ubungsklausuren
angeboten und, je nach Studiengang, gegen Ende des Studiums
nochmals die wichtigsten Inhalte wiederholt.

Dies funktioniert aber nur, wie oben schon gesagt, wenn we-
niger im Beruf gearbeitet wird. Je nach Konzeption des Masters
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sollte die berufliche Tatigkeit 2—4 Tage pro Woche umfassen, an
2-3 Tagen finden Vorlesungen und Ubungen statt. Neben den
fir die Steuerberaterpriifung wichtigen Inhalten lernt man dar-
Uber hinaus noch etwas zur Steuergestaltung und zu fiir den
Steuerberater wichtigen und interessanten Nebengebieten, wie
internes Rechnungswesen, IT in der Steuerberatung, Finanzie-
rung, Personal-, Handels- und Gesellschaftsrecht. Das Ganze
kann man auch als eine Art Trainee-Programm betrachten. Man
ist dann definitiv besser auf die Steuerberaterpriifung vorberei-
tet, hat aber natirlich weniger berufliche Erfahrung, da man ja
nur 16—30 Stunden/Woche arbeitet (Minimum sollten immer 16
sein, da sonst die Praxiszeiten von den Kammern fir die Zulas-
sung zur Steuerberaterpriifung nicht anerkannt werden).

Positiver Nebeneffekt: Wenn man es geschickt anstellt, kann
man bei einigen der o. g. Studiengange durch Erzielung der not-
wendigen Berufspraxis wahrend des Masterstudiums schon
zwei Jahre anstatt drei Jahre nach Bachelorende die Steuerbera-
terpriifung ablegen.

AUTOR

Andreas Wellmann ist seit 1997 in der Geschdftsfiihrung
der Steuerlehrgdnge Dr. Bannas. Seit 2002 ist er Gesell-
schafter der Steuerlehrgdnge Dr. Bannas und alleiniger
Geschdftsfiihrer sowie Autor diverser betriebs- und volks-
wirtschaftlicher Literatur und verschiedener Aufsdtze zur
Steuerberaterpriifung.

Top-Zukunft als Steuerberater

Vielfaltige Karriereangebote in ganz Deutschland

Sie mochten Ihre Karriere beginnen oder beschleunigen? Wir bieten Ihnen in tiber 870 Kanzleien in Deutschland

interessante Aufgaben mit langfristigen Karrierechancen.

Vereinbaren Sie einen personlichen Beratungstermin mit lhren Ansprechpartnern:

Steuerberater Marc Mller (Berlin), Tel.: (030) 22 64 12 61 oder
Christian Friese (Essen), Tel.: (0201) 240 45 80

Weitere Informationen unter www.etl.de/nachfolge

Steuerberatung | Rechtsberatung | Wirtschaftspriifung | Unternehmensberatung | Finanzdienstleistung
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10 Tipps

fiir eine erfolgreiche mundliche Prifung!

Fur angehende Steuerberater steht nach der schwierigen schriftlichen Prifung noch die
nachste groRRe Hirde an: die mlndliche Prifung! Da das Ergebnis der ,,Mindlichen zu
50 % in die Gesamtbewertung einflielSt, muss diesem Prufungsabschnitt noch einmal
besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Neben der reinen fachlich-inhaltlichen
Vorbereitung sollten sich die Pruflinge mit den speziellen Gegebenheiten der mundli-
chen Steuerberaterprifung auseinandersetzen. Wir zeigen lhnen im folgenden Beitrag
wesentliche Aspekte auf, die fur einen erfolgreichen Verlauf zu beachten sind.

Michael Puke und Jorg ten Voorde

Tipp 1: Beginnen Sie rechtzeitig mit der Priifungsvor-
bereitung!

Sie sollten keinesfalls mit der Vorbereitung warten, bis die Noten
der schriftlichen Prifung bekannt gegeben werden. Je nach Bun-
desland kann sich die Benachrichtigung der Kandidaten bis Ende
Januar hinziehen. Wenn die miindlichen Priifungen dann im Fe-
bruar beginnen, kann es fiir eine intensive Vorbereitung schon zu
spat sein. Beginnen Sie also direkt nach einer kurzen Pause im
Anschluss an die schriftliche Prifung.

Tipp 2: Uben Sie Themen vor allem mit Kurzvortri-
gen und Frage-Antwort-Situationen!

Die mindliche Priifung besteht aus einem Kurzvortrag von etwa
zehn Minuten und der anschlielenden Befragung durch die Pri-
fungskommission. Fiir den Kurzvortrag kdnnen Sie sich ein The-
ma aus drei Vorschlagen aussuchen und haben dann etwa 30 Mi-
nuten Zeit fir die Vorbereitung.

Da von Ihnen keine umfangreichen Ausfiihrungen erwartet
werden, sollten sich Sie sich konkret auf diese beiden Szenarien
einstellen —Vortrag und Befragung.

Verinnerlichen Sie dabei friihzeitig einige Grundsatze des frei-
en Sprechens:
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> Sprechen Sie in einfachen und kurzen Satzen.

> Tragen Sie in gelaufiger Sprache vor und verwenden Sie allge-
mein gebrauchliche Worter.

> Achten Sie auf Ihr Sprechtempo und eine deutliche Aussprache.

» \lermeiden Sie Fullworter wie z. B. ,Ah“ oder ,Ehm*.

> Testen Sie vor Publikum die Lautstdrke lhrer Sprechstimme.
Grundsatzlich gilt: Sprechen Sie nicht zu leise, da dies fiir die
Zuhorer einerseits anstrengend ist und andererseits oft als
Ausdruck mangelnden Selbstbewusstseins ausgelegt wird.

Tipp 3: Beachten Sie den Rechtsstand der miind-
lichen Priifung!

Bringen Sie sich auf den aktuellen Rechtsstand und beachten Sie
die wichtigsten Anderungen in Gesetzgebung, Rechtsprechung
und Verwaltungsanweisungen. Denn in der miindlichen Priifung
wird nach aktuellem Recht geprift und nicht —wie in der schrift-
lichen — nach dem Rechtsstand des Vorjahres.

Tipp 4: Verfolgen Sie die Tagespresse!

Neben der inhaltlichen Aufarbeitung des Priifungsstoffes mussen
Sie auf jeden Fall die aktuellen Gesetzgebungsverfahren in der Ta-
gespresse verfolgen. Hieraus ergeben sich fur die Priifer oft Ansatze
fur Fragen. Auch politische Entwicklungen (z. B. Klimaschutz, Brexit,
Handelsstreit und Z6lle) kénnen von Bedeutung sein.

Tipp 5: Achten Sie auf lhre korperliche und geistige
Fitness!

Wer die Zeit der mindlichen Priifung konzentriert durchstehen
will, sollte auch rechtzeitig fiir die eigene korperliche Fitness sor-
gen. Bauen Sie wahrend der Vorbereitung also immer lernfreie
Pausen mit viel Bewegung an der frischen Luft ein. Gewarnt sei
aber vor Aufputsch- und Beruhigungsmitteln! Aus der Praxis
wurde ein Fall geschildert, wo eine Teilnehmerin so viele Medi-
kamente genommen hatte, dass sie tiberhaupt keine Antworten
mehr auf die gestellten Fragen geben konnte.

Tipp 6: Piinktliches Erscheinen ist Pflicht!

Damit Ihre Nervositat nicht durch eine lange Wartezeit unnotig
gesteigert wird, sollten Sie naturlich nicht zu friih am Prifungs-
ort erscheinen. In der Regel wird aber von lhnen erwartet, dass
Sie mindestens 15 Minuten vor Priifungsbeginn flr die Aufnah-
me lhrer Personalien anwesend sind.

Kalkulieren Sie also unbedingt unvorhergesehene Storungen
(Stau, Parkplatzsuche etc.) fiir die Fahrzeit zum Prifungsort mit
ein! Sollte Ihr Wohnort weit vom Ort der Prifung entfernt liegen,
nehmen Sie sich ein Hotelzimmer. Sie erh6hen damit die Wahr-
scheinlichkeit, dass sie plinktlich und ausgeruht erscheinen.

Beachten Sie, dass die Priifung als nicht bestanden gilt,
wenn Bewerber die miindliche Priifung ohne ausrei-
chende Entschuldigung versaumen. Schlechte Ver-
kehrsverhdltnisse zahlen nicht als Entschuldigung.

Tipp 7: Achten Sie auf ein angemessenes
Auftreten!

Da der erste Eindruck auch in Prifungssituationen
den weiteren Verlauf und das Ergebnis beeinflussen

kann, achten Sie auf ein angemessenes Auftreten. Dies betrifft
zum einen die dufRere Erscheinung. Deshalb sollte die Kleidung
dem fir die weitere Zukunft des Priiflings bedeutungsvollen Er-
eignis angemessen sein. Im Bereich der Gestik und Korperspra-
che sollten Sie die Arme moglichst nicht dauerhaft vor der Brust
verschranken. Suchen Sie vielmehr wahrend des Vortrags, aber
auch in den Fragerunden den Blickkontakt zu allen Priifern. So
erzielen Sie einen offenen und sicheren Eindruck.

Tipp 8: Sorgen Sie fiir einen gut aufgebauten Kurz-
vortrag!
Der Kurzvortrag ist ein wichtiger Baustein fiir das Gelingen der
miindlichen Prifung. Stimmt der personliche Auftritt, und ist der
Vortrag dariiber hinaus verniinftig und ubersichtlich gegliedert,
sind die Priifer fiir den weiteren Verlauf bereits positiv eingestimmt.
Beachten Sie: Vergessen Sie bitte nicht, sich vorzustellen,
bevor Sie zum Kurzvortrag tibergehen. Nach Abschluss des Vor-
trags bedanken Sie sich selbstverstandlich fir die Aufmerksam-
keit. RegelmaRig empfiehlt es sich, den Kurzvortrag wie folgt zu
strukturieren:

Einleitung

> Thema und Ziel des Vortrags nennen und kurz die Bedeutung
des Themas anreillen (eventuell auswendig lernen, auf Notiz-
zettel ausformulieren).

» Die Struktur des Vortrags grob skizzieren (diese gehort unbe-
dingt fiir Sie deutlich lesbar auf einen Notizzettel).

Hauptteil

> Einzelpunkte Ihrer Gliederung abarbeiten. Achten Sie dabei auf
die Reihenfolge (Notizzettel)!

> Nach Abschluss von Unterpunkten fassen Sie fiir die Zuhorer
diese Unterpunkte kurz zusammen und leiten zum ndachsten
Punkt Gber.

Zusammenfassung/Schluss

> Fassen Sie die Vortragspunkte mit Blick auf die konkrete The-
menstellung zusammen.

> Heben Sie die Aspekte hervor, die insgesamt von besonderer
Bedeutungsind (z. B. furr die Steuerberatung oder den Mandan-
ten).

> Schlagen Sie inhaltlich einen Bogen zu den in der Einleitung
genannten Zielen.

Tipp 9: Bleiben Sie aufmerksam!

Die mindliche Prufung kann je nach An-
zahl der Pruflinge 2-2,5 Stunden dauern.
Folgende Grundverhaltensregeln, insbe-
sondere fur das Priifungsgesprach nach
dem Kurzvortrag, haben sich bewahrt,
um die notwendige Aufmerksamkeit

Uber diese Dauer aufrecht zu erhalten:
> Konzentrieren Sie sich immer auf die
Fragestellungen des jeweiligen Pru-

fers.

» Bleiben Sie aufmerksam, auch wenn
Fragen nicht an Sie gerichtet werden.
Unbeantwortete Fragen werden
meist an den nachsten Prufling

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2020
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weitergegeben. Uberzeugen Sie daher durch sofortiges Einge- AUTOREN
hen auf die an Sie gerichtete Frage.

> Achten Sie auch auf das Verhalten der lbrigen Prifer. Ihre Re-
aktion ist haufig Hinweis auf die Qualitat der abgegebenen
Antwort. Halten Sie daher Blickkontakt mit dem jeweils aktiven
Priifer, und verlieren Sie auch die tibrigen Ausschussmitglieder
nicht aus den Augen.

Michael Puke und Jorg ten Voorde,
Studienwerk der Steuerberater in NRW,
www.studienwerk.de.

Tipp 10: Konzentrieren Sie lhre Antworten auf das
Notwendige!

Geben Sie in den Fragerunden kurz, pragnant und vor allem Viel Erfolgfu'r die miindliche Prﬁfung!
selbstsicher lhre Antwort. Bringen Sie oft passende Zitate aus
Paragrafen; das imponiert und bringt Pluspunkte. Gesetzeszita-
te oder mit der jeweiligen Frage verwandte Themen sollten Sie
jedoch nur dann ansprechen, wenn Sie diese auch wirklich be-
herrschen. Bei Riickfragen durch die Priifer sehen Sie ansonsten
nicht besonders gut aus. Mit einer guten Vorbereitung im Sinne
der vorgestellten Tipps sollten Sie aber auch diese Schwierigkeit
gekonnt bewaltigen.

11 STUDIENWERK

M.A. Taxation & Steuerberater/in

)
- |-
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STEUERBERATER-
LEHRGANGSBEGINN

Mit dem Studienwerk der Steuerberater erfolgreich durch die AM 06.06.2020
Steuerberaterpriifung 2021/2022 und zum Master of Arts Taxation! IN DORTMUND, KOLN

GEMEINSAM ZUM ZIEL!

Das Studienwerk der Steuerberater bietet Ihnen seit Mdrz 2020 einen berufsbegleitenden
Studiengang an, der die Lehrgange zur Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung und
das Masterstudium ,,Master of Arts Taxation” optimal miteinander verbindet.

Informieren Sie sich Uiber unser umfangreiches Lehrgangsangebot sowie das neue ! l STU DI ENWERK
o °

Masterstudium unter www.studienwerk.de oder rufen Sie uns an: 025198164-40. der Steuerberater



Insight S

Tipps und Tri

Karrierefiihrer-Redaktion: Herr Dr. Keul,
kénnen Sie sich noch an den Augenblick
erinnern, als man lhnen lhre schriftliche
Note im Steuerberaterexamen mitteilte?

Definitiv. Diesen Augenblick werde ich
wohl so schnell nicht mehr vergessen. Das
Ergebnis sollte um Punkt 20:00 Uhr lber
die Webseite der Steuerberaterkammer
Berlin abgerufen werden kénnen. So wie
wohl fastjeder Prifling hingich alsoschon
rund 30 Minuten vorher am Rechner und
aktualisierte im gefiihlten Sekundentakt
den Browser. Meine Frau und meine klei-
ne Tochter waren die ganze Zeit bei mir.
Ich war unglaublich nervés, obwohl ich
eigentlich ein verhaltnismaRig gutes Ge-
fiihl hatte. Als es dann endlich 20:00 Uhr
war, passierte nichts. Ich aktualisierte den
Browser. Wieder nichts. Und noch einmal.
Wieder nichts. Ich versuchte bereits, mit
drei Endgeraten an meine lang ersehnten
Noten zu kommen. Die Anspannung war
kaum auszuhalten. Meine Nerven lagen
total blank. Ich war bereits kurz davor, bei
der Kammer anzurufen, so nervés war ich.
Meine Frau brachte gerade unsere Tochter
ins Bett, als es um Punkt 20:12 Uhr dann
endlich soweit war. Meine Ergebnisse wa-
ren online und in Bruchteilen einer Sekun-
de begriff ich: Ich habe es geschafft! Und
das — wie ich spater erfahren habe — so-
gar unter den Top 5 % des Jahrgangs. Ein
absolutes Glicksgefiihl Gberfiel mich. Ich

Interview mit einem
selbststindigen Steuerberater

cks eines erfolgreichen Ka

war total erleichtert und stolz zugleich.
Die lange und kraftezehrende Arbeit hat-
te sich — zumindest was den fiir mich
schwersten Teil der Steuerberaterpri-
fung angeht — gelohnt. Ich rannte also zu
meiner Frau ins Schlafzimmer, die meine
schlafende Tochter im Arm hielt, und wir
freuten uns gemeinsam (im Flusterton).

Top 5 %, herzlichen Gliickwunsch. Verra-
ten Sie unseren Lesern Ihr Erfolgsrezept?
Ein Rezept habe ich nicht. Tut mir leid.
Ich denke aber, viel Flei, Disziplin und
Durchhaltevermégen sind essenziell fir
ein (gutes) Bestehen. Wenn dann noch ein
bisschen ,Liebe zum Steuerrecht” dazu-
kommt, dann ist die sehr schwere Steuer-
beraterpriifung durchaus machbar. Man
muss auf jeden Fall Spal am Lernen und
am Steuerrecht selbst haben. Ich denke,
es ist auch wichtig, die Priifung nicht als
,Qual“ zu empfinden. Meines Erachtens
ist eine lang ausgerichtete und vor allem
fokussierte Vorbereitung entscheidend.
Wichtig ist aber auch, dass man bei alle-
dem auch auf sich selbst achtet, sich ge-
niigend Ruhephasen gonnt oder irgendei-
ne Art von Ausgleich schafft.

Wie bin ich an die Vorbereitung rangegan-
gen? Ich wiirde sagen, auf jeden Fall recht
strategisch. Zunachst einmal habe ich re-
lativ ausgiebig uberlegt, was und wie der
Klausurstoff abgefragt wird. KNOLL ver-
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teuerberaterprifung:
ndidaten

offentlicht z. B. pro Klausur Ubersichten
uber die wichtigsten Themen der vergan-
genen zehn Jahre. Diese Themen missen
sitzen! Ich habe mich auf die statistisch
relevanten Themen konzentriert. Fokus-
sierung auf das Wesentliche ist hier das
Zauberwort! Man kann nie alles konnen ...

Sie sagten, eine lang ausgerichtete Vorbe-
reitung sei entscheidend. Wie lange vorher
haben Sie mit dem Lernen begonnen?

Ich habe rund 14 Monate vor der schrift-
lichen Prifung mit dem Lernen ange-
fangen, wobei ich zwischendurch noch
meine Disputation abgelegt habe. Besser
nicht zu frih anfangen. Die Stoffmenge
ist gewaltig und man vergisst Uber die
Zeit leider relativ viel. Zudem sind die
korperlichen Ressourcen begrenzt. Mit
ihnen muss man bewusst umgehen. Wie
gesagt, Ruhepausen sind wichtig, auch
wenn sie bei mir deutlich zu kurz kamen.

Welche Kurse bzw. welche Art von Kursen
haben sie belegt?

Begonnen hatte ich mit einem Wochen-
endlehrgang von Haas, der mir die grund-
legenden Themen sehr praxisorientiert
vermittelt hat. Selbststudium liegt mir,
deshalb habe ich im Sommer u. a. einen
flinfwochigen Intensivkurs besucht und
mich damit bewusst gegen einen langen
Prasenzkurs entschieden. Jeder Prifling
lernt anders. Am Anfang sollte man lber-
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»Fokussierung
auf das Wesent-

liche ist das
Zauberwort“

legen: Welcher Lerntyp bin ich? Wem das
Selbststudium nicht so liegt, dem sind
Prasenzkurse zu empfehlen. Anbieter gibt
es bekanntlich genligend.

Kann man die Priifung denn auch ohne
professionellen Anbieter bestehen?

Sicherlich machbar, aber nur fiir Uberflie-
ger. Empfehlen wiirde ich das personlich
nicht. Die sehr unterschiedlichen Anbieter
haben viel Erfahrung in der Vorbereitung
auf das Steuerberaterexamen und wissen
in der Regel relativ gut, was drankommen
konnte. Die Stoffmenge ist gewaltig und
kaum zu stemmen. Ohne einen professio-
nellen Anbieter erscheint es mir kaum
machbar, das ,Richtige” zu lernen.

Aber nicht jeder kann sich einen Anbieter
leisten, schliefilich sind diese relativ preis-
intensiv.

Das stimmt. Ich habe rund 10.000 € fiir
die Vorbereitungskurse ausgegeben. Das
ist unzweifelhaft viel Geld. Aber lieber
einmal richtig die Prifung angehen, als
zwei- oder dreimal nur halbherzig. Das
kostet viel mehr Geld. Und natirlich Le-
benszeit und -qualitat.

Die meisten Arbeitgeber unterstiitzen
meines Wissens das Vorgehen relativ
groRziigig. Mein ehemaliger Arbeitge-
ber, EY, hat mich beispielsweise mehrere
Monate bezahlt freigestellt und auch
Uber ein selbsttilgendes Darlehen un-
terstutzt.

Es heifst immer wieder, das Klausuren-
schreiben sei das A und O. Wie viele Klau-
suren haben Sie denn insgesamt geschrie-
ben?

Oh, da bin ich kein reprasentatives Bei-
spiel. Insgesamt habe ich keine 30 Klau-
suren unter realen Bedingungen geschrie-
ben. Vermutlich zu wenige, wenn Sie
andere fragen. Meines Erachtens ist aber
die Nacharbeitung wichtiger, als viele
Klausuren zu schreiben. Sie wird oftmals
unterschatzt. Viele Themen wiederholen
sich und ich durfte mehrfach miterleben,
dass trotz Wiederholung einige Kandida-
ten die Themen noch unzureichend be-
herrschten. Die Nacharbeitung ist essen-
ziell. Nur durch sie lernt man, die Themen
kurz und pragnant zu Papier zu bringen.
Fir eine sechsstiindige Klausur wiirde ich
mindestens acht Stunden Nacharbeitung
einplanen.

Mich hat es sehr vorangebracht, wenn ich
anstelle einer langen Klausur z. B. hinter-
einander weg drei zweistlindige Klausu-
ren in AO geschrieben habe. Das Wissen
kann sich so sehr gut setzen und punk-
tuelle Probleme kénnen vertieft durch-
drungen werden. Gegen Ende der Vorbe-
reitungszeit sollte man natirlich unter
realen Bedingungen Uben. In den ersten
Monaten war diese Vorgehensweise fiir
mich aber ideal.

So viel zur Vorbereitung. Wie lduft die
schriftliche Priifung eigentlich ab?
Zundchst: Seien Sie bitte nicht zu friih vor
Ort; 30 Minuten vor dem offiziellen Be-
ginn sollten ausreichen. Fahren Sie bitte
auf keinen Fall selbst zur Priifung. Neh-
men Sie ein Taxi oder lassen Sie sich fah-
ren. Alle sind nervos. Lassen Sie sich nicht
,anstecken, sondern finden Sie einen
Weg, mit der stressigen und angespann-
ten Situation umzugehen.

Je Klausur haben Sie bekanntlich bundes-
einheitlich sechs Stunden Zeit. Am ersten
Tag werden lhnen vor dem Beginn relativ
viele Formalien vorgetragen. Das nervt na-
tirlich, da alle ihr Konnen zeigen wollen. Die
Anspannung ist kaum auszuhalten. Rund
30 Minuten wurden wir eingewiesen. An
den anderen beiden Tagen ging es deutlich
schneller. So wird z. B. das erste und letzte
Wort jeder Seite vorgelesen, um sicherzu-
stellen, dass alle Priiflinge alle Unterlagen
erhalten haben. Nutzen Sie die Zeit, und
beginnen Sie schon einmal ,heimlich“ den
Sachverhalt zu erfassen. Ich habe das leider
nicht gemacht, da ich es nicht wusste.

Sie sagten vorhin, dass die schriftliche Prii-
fung fiir Sie der deutlich schwierigere Teil
war. Wie meinen Sie das?

Das mag von Fall zu Fall anders sein. Sta-
tistisch gesehen wird bei der schriftlichen
Prifung ,aussortiert” Sie ist bei weitem
schwerer. In der miindlichen Priifung kon-
nen Sie etwaige fachliche Defizite elegant
ausgleichen. Kommunikative Bewerber

sind hier naturlich klar im Vorteil. Ich hatte
zudem — auf Grund meiner guten Vornote
—Glick, und konnte mich ein wenig zurlick-
lehnen. SchlieBlich gibt es nur ,bestanden”
oder ,nicht bestanden”
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Steuerberaterprufung

Vorbereitung im virtuellen Klassenzimmer und im Prasenzunterricht

Vorkurs

Abendkurs / Samstagkurs
Vollzeitkurs / Examenskurs

Crashkurs

Mundliche Prufungsvorbereitung
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Noch nicht soweit? Steuerfachwirt werden!
Mehr unter www.gfs-steuerfachschule.de
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Haben sich noch weitere Tipps?
Tipps gibt es jede Menge. Dies sind mei-
ner Meinung nach die drei wichtigsten:

1) Musterklausuren vorschreiben. Ich
habe anfangs die Losungen bekannter
und sich wiederholender Probleme raus-
geschrieben. Bitte handschriftlich, nicht
am PC! SchlieBlich ist die Prifung auch
handschriftlich abzulegen und das muss
bis zum ,Erbrechen trainiert werden.
Wie auch bei vielen Kollegen sahen meine
Hande gegen Ende der Vorbereitungszeit
schlimm aus. Ich hatte aber das Gliick,
dass mein Handgelenk gut mitgemacht
hat und ich keine Schmerzen hatte. Da
gibt es auch andere Fille. Die Klausuren
sind zeitlich kaum machbar. Insbesondere
am ersten Tag hat man absolut keine Zeit.
Auch das muss trainiert werden.

Die Einleitung, wer z. B. erbschaftsteuerli-
cher Steuerschuldner ist, ist in nahezu allen
Klausuren identisch. Die muss sitzen. Da-
von gibt es mannigfache Beispiele. Es ware
straflich, wenn man dies nachschlagen
musste. Die Zeit ist dafiir einfach nicht da.

Bitte aber nicht auswendig lernen. Ein-
fach bei den ersten Klausuren daran ori-
entieren; der Inhalt und die Struktur kom-
men dann von ganz allein.

2.) Sehr hilfreich ist auch der kollegiale
Austausch. Mit einem mittlerweile sehr
guten Freund und Kollegen, der ebenfalls
bestanden hat, habe ich in den unmittel-
baren Monaten vor der Prufung taglich
die wichtigsten Themen besprochen. Wir
haben insgesamt stolze 2.326 Minuten
miteinander telefoniert. Der tagliche Aus-
tausch hilft beiden, und das Wissen setzt
sich. Versuchen Sie aber nicht, sich mit zu
vielen Priiflingen auszutauschen. Das kann
verwirren und in ,,Quatscherei” enden.

3.) Wenn maoglich, beschaftigen Sie in der
Vorbereitungszeit eine Reinigungskraft.
Sie haben kaum Zeit fir den Haushalt,
sondern miissen sich auf das Lernen kon-
zentrieren.

Promotion oder Steuerberater — Was ist
schwieriger?

Schwer zu vergleichen. Ich tendiere aber
stark zur Promotion. Hier wird noch mehr
Durchhaltevermdogen, Fleil? und Disziplin
verlangt. Und man ist deutlich mehr auf
sich allein gestellt, als bei der Vorberei-
tung auf das Steuerberaterexamen. Die

Anbieter diverser Lehrgange nehmen ei-
nen hier im Vergleich schon sehr an die
Hand, was auch sehr gut und richtig ist.

Herr Dr. Keul, wie wir anfangs gehért ha-
ben, war bei lhnen vor der schriftlichen
Priifung privat einiges los. Erzihlen Sie.
Tatsachlich. Unsere Tochter ist flinf Wo-
chen vor der schriftlichen Prifung zur
Welt gekommen. Der Druck, bestehen zu
mussen, wog also doppelt. Das war au-
RBerst herausfordernd und hat mich an
meine Grenzen gefiihrt. Auch emotional
wurde mir sehr viel abverlangt. Auf der
einen Seite wollte ich ein guter Papa und
Ehemann sein, auf der anderen Seite war
klar: Ich muss lernen, um zu bestehen. Ich
kann mich noch sehr gut erinnern, wie ich
selbst noch im Krankenhaus die Geset-
ze studierte. So kurz vor der Prifung hat
man schlielBlich das Gefiihl, kaum noch
Zeit zu haben. Das war schon sehr grenz-
wertig und auch fiir meine Frau alles an-
dere als leicht.

Wie wichtig ist denn die Unterstiitzung
des privaten Umfelds wiéihrend der Vorbe-
reitung?

Ich gehe mal soweit und behaupte: Ohne
die Unterstiitzung des privaten Umfelds
ist die Prifung nicht machbar. Ich hat-
te die Priifung in dieser Weise jedenfalls
nicht ohne meine Frau bestanden. Da bin
ich mir sehr sicher. Sie hat mich vorbe-
haltlos unterstuitzt. DANKE! Sie ist sogar
vor den Kursen extra frih aufgestanden,
um mir das Frithstlck und ein Lunchpaket
zu machen. Sie hat wirklich gut auf meine
Ernahrung geachtet. Man hat nicht viel
Zeit und alles muss schnell gehen. Einige
greifen da verstandlicherweise auf Fast-
food oder sehr kohlenhydrathaltiges Es-
sen zurlck. Ich denke aber, eine gesunde
und ausgewogene Erndhrung ist gerade
in dieser Zeit wichtig. Die unmittelbaren
Wochen und Monate vor der Priifung
sind aulerst herausfordernd, denn man
ist regelmalig ein nervliches Wrack. Da
sind private Spannungen naturlich vor-
programmiert. Im Vorfeld sollte man also
mit seinem Partner offen das Gesprach
suchen. Privater Stress ist Gift.

Herr Dr. Keul, geben Sie uns bitte zum
Schluss noch ein kurzes Fazit: Was fasziniert
Sie eigentlich am Beruf des Steuerberaters?
Flr mich ist die Steuerberatung eine der
spannendsten Tatigkeiten. Taglich werde
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ich vor neue Aufgaben gestellt und kann
einen messbaren Mehrwert fiir meine
Mandanten erzielen. Und genau das reizt
mich an meiner taglichen Arbeit.

Vielen Dank fiir das Gesprdch!

Dr. Leon Keul

LL. M., ist als selbststandiger
Steuerberater in Berlin und
Brandenburg tatig. Seine Kanzlei
bietet sowohl Unternehmen als
auch Privatpersonen ein
ganzheitliches und
steuerzentriertes Beratungskonzept
(www.stb-keul.de).

Gemeinsam mit Andrea Jost vom
Steuerrechts Institut KNOLL hat Dr.
Leon Keul die wichtigsten Erfahrun-
gen zur Vorbereitung auf das Steuer-
beraterexamen in dem im Dezember
2019 verdffentlichten NWB Podcast
L,STEUERBAR“ erlautert. Wer also
mehr erfahren mochte, dem empfeh-

len wir Folge 6 ,Die Steuerberater-
priifung®
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STEUERBERATER!

= Samstagslehrgang
(berufsbegleitend) jahrlich ab Juni

» Crash-Kurs
(Vollzeit) jahrlich Juni - Juli
» Klausuren-Intensiv-Training
= Klausuren-Finale
= Vorbereitung auf die miindliche Priifung

Internet: www.stitz.de
E-Mail: info@stitz.de
Telefon: 022198652070

Institut fUr Wirtschaft
und Steuer GmbH
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Vorbereitung auf die
Steuerberaterpriifung

« Fernkurs

« Klausurenfernkurs

« Wochenendkurs

« Vollzeitkurs

« Klausurenkurs

« AO-Repetitorium

- Fallrepetitorium

- Vorbereitung auf die miindliche

Prifung

Unsere Kursorte: Dobeln, Freiburg,
Mannheim, Mosbach, Miinchen, Stuttgart
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Masterstudiengange Steuerrecht
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Master of Taxation (M.A.)
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Steuerfachwirt&Steuerberater
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Steuerfachwirtpriufung

* Fernkurs & Prasenzkurse

* Klausurentraining & Kurse Mundl. Prafung

Vorbereitung auf die
Steuerberaterpriufung

* Vollzeitkurse und berufsbegleitende Kurse
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Und jetzt?

e S‘_ie k_e-nneh sicherlich auch dieses Gefuhl: Der Teller ist leer, aber man hat trotz-

s dem noch Hunger. Oder ein wenig Appetit ... Was kommt also als Nachstes auf
~denTisch?

Dieses Gefiihl des Nicht-Sattseins ist auch haufig im Berufsleben zu finden.
Obwohl beispielsweise gerade erst ein Karriereschritt erfolgreich gemeistert
wurde, beginnt bereits die Suche nach einer neuen Herausforderung. Ob es
sich dabei um eine weitere Aus- oder Weiterbildung, einen neuen Job, eine
andere Branche oder auch den Wechsel in die Selbststandigkeit handelt, ist
dabei jedem selbst Uberlassen. Auch die Beweggriinde variieren an dieser
Stelle. Bei manchen ist der Wunsch nach mehr Gehalt ausschlaggebend,
bei anderen ist es ihire personliche Berufung und wieder andere sind im-
mer auf der Suche nach einem neuen , Kick®. Aber naturlich kann es auch
einfach nur purer Zufall sein.

Lesen sie auf den folgenden Seiten, wie drei Steuerprofis ihren eigenen
Karriereweg erfolgreich gestaltet haben und erfahren Sie im Anschluss
mehr tber die Vor- und Nachteile der Selbststandigkeit. Und falls Sie zu den
Personen gehoren, die ihr berufliches Portfolio erweitern mochten, informie-

ren wir uber die Weiterbildungen zum ,Wirtschaftsprifer” oder ,Fachberater
Internationales Steuerrecht®

Sind Sie eigentlich schon satt?



Zollrechtler —

die Exoten unter den Steuerberatern?!

Als Rechtsanwaltin bendtigte ich eigentlich kein zusatzliches Berufsexamen
mehr, um steuerberatend tatig sein zu konnen. AuRerdem bin ich auf das
Nischengebiet der Zolle und Verbrauchsteuern spezialisiert, welches allenfalls ein
Randthema in der Steuerberaterprufung ist. Dennoch habe ich mich erfolgreich an
der Prifung versucht und es nicht bereut. Die Steuerberaterpriufung hat meine
Ausbildung abgerundet und meinem Profil als Beraterin sozusagen den letzten
Schliff gegeben. Davon, wie mich die Steuerberaterprifung personlich wie beruflich
weitergebracht hat, mochte ich nachfolgend gerne berichten.

Vanessa Dersch

Am Anfang: Orientierungslosigkeit

Als esin der Oberstufe darum ging, fiir welchen Berufsweg man sich
nach dem Abitur entscheiden konnte, war ich zunachst ziemlich
orientierungslos. Ich habe mich daher an die Berufsberatung der
ortlichen Arbeitsagentur gewandt, wo man mir nahelegte, doch die
Laufbahn im gehobenen Dienst der Bundeszollverwaltung einzu-
schlagen. Dies umfasste ein dreijahriges duales Studium, das je zur
Halfte theoretische Studienabschnitte an der Fachhochschule des
Bundes (Fachrichtung Zoll) in Miinster (Westfalen) sowie verschie-
dene Praktika bei den lokalen Zollbehérden umfasste. Die Studien-
inhalte umfassten neben samtlichen Facetten des Zollrechts (d. h.
insbesondere den Vorschriften fir den Im- und Export von Waren
sowie die Bestimmung der Bemessungsgrundlagen fur die zu er-
hebenden Z6lle) auch Verbrauchsteuer- und Einfuhrumsatzsteuer-
recht sowie Grundzlige des Strafrechts, des Verfassungsrechts, Eu-
roparecht und das Rechnungswesen. Das Studium wiirde man mit

dem Grad eines Diplom-Finanzwirts (FH) abschlieRen. Wéhrend der
gesamten Dauer des dualen Studiums sollte man eine monatliche
Verglitung erhalten, die deutlich lber der vor 20 Jahren ublichen
Vergiitung fiir eine Ausbildung (z.B. bei einer Bank) lag. Das alles
klang nach dem fiir mich idealen Berufsweg, weil die Laufbahn im
gehobenen Dienst der Zollverwaltung sowohl meine Vorliebe fiir
Zahlen als auch mein Interesse an Recht und Gesetz miteinander
kombinierte.

Vielversprechender Start in der Zollverwaltung -
baldige Erniichterung

Von der Studienzeit war ich dann auch ziemlich begeistert. Uns Stu-
dierenden wurden nach einem festen Lehrplan die Studieninhalte
fundiert vermittelt, aber daneben blieb auch geniigend Zeit, das
Studentenleben in Miinster zu geniel3en. In den praktischen Ab-
schnitten, die bei mir als geburtige Hessin in Frankfurt/Main statt-
fanden, konnte man in verschiedene Sachgebiete des Hauptzoll-
amts sowie in ein Zollamt reinschnuppern. Dabei hatte ich ziemlich
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schnell meine Begeisterung fiir die Betriebspriifung entdeckt.
Entsprechend dufRerte ich den Wunsch, nach meiner Laufbahnpri-
fung dort eingesetzt zu werden.

Tatsachlich erging es mir dann aber — trotz eines Uber-
durchschnittlichen Prifungsergebnisses — wie allen Lauf-
bahnabsolventen, die noch keine Familie hatten: Ich kam
als frischgebackene Zollinspektorin in die Frachtabfer-
tigung am Frankfurter Flughafen. Dies bedeutete ver-
einfacht ausgedriickt die Bearbeitung von Im- und Ex-
portsendungen im Drei-Schicht-Betrieb einschlieBlich
Wochenend- und Nachtdiensten sowie das Tragen von
Dienstkleidung.

Zu diesem Zeitpunkt befasste ich mich zum ersten
Mal mit dem Gedanken, die Zollverwaltung zu verlassen.
Stattdessen wollte ich Rechtswissenschaften studieren.
Allerdings hatte ich dann einen erheblichen Teil der wah-
rend der Studienzeit erhaltenen Vergiitung zurlickzahlen
mussen. Das wollte ich damals gerne vermeiden.

Also hielt ich verwaltungsintern die Augen offen und hat-
te nach knapp einem Jahr Tatigkeit in der Frachtabfertigung die
Méglichkeit, in das Rechenzentrum der Bundesfinanzverwaltung
(heute: ITZ Bund) zu wechseln. Im Rechenzentrum wurde damals
die Zollabfertigungs-Software ATLAS (sozusagen das Pendant der
Zollverwaltung zu ELSTER) entwickelt. Die Software sollte ab dem
Sommer 2001 flachendeckend bei allen Zollstellen in Deutsch-
land eingesetzt werden. Fiir die zu erwartenden Anwenderpro-
bleme wurden Zollbeamte fiir den fachlichen Support gesucht.
Das Rechenzentrum war ebenfalls in Frankfurt angesiedelt und
auch hier war ein Drei-Schicht-Betrieb vorgesehen, da man den
ALTAS-Anwendern (hier: Zollbeamten an den Abfertigungszoll-
stellen sowie den Wirtschaftsbeteiligten gleichermalen) unmit-
telbaren Support bieten wollte.

Das war meine Chance, der Frachtabfertigung zu entfliehen
und bei einem in der Zollverwaltung bisher vollig neuen Projekt
mitzuwirken. Ich habe also nicht lange lberlegt und zugesagt.
Schon einen Tag spater hatte ich meinen ersten Arbeitstag an der
neuen Dienststelle.

Néchster Schritt: Jurastudium

Dennoch lieB mich der Wunsch, Jura zu studieren nicht los und
so schrieb ich mich fiir das Sommersemester 2003 an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat in Frankfurt ein. Die Entscheidung
fir die Uni in Frankfurt hatte praktische Griinde, da ich weiterhin
dort wohnen und vor allem auch bei der Zollverwaltung in meiner
Position beschaftigt bleiben konnte. Ich hatte mir den Vorlesungs-
plan fiir das erste Semester genau angeschaut und stellte fest, dass
ich, wenn ich meine Schichten im ATLAS-Support geschickt legte,
nahezu alle Vorlesungen besuchen konnte.

Das Studium hatte mich recht schnell gepackt. Ein paar
Grundlagen kamen mir ja aus dem Studium in der Zollverwal-
tung noch bekannt vor. Dadurch konnte ich dem Stoff gut folgen,
auch wenn ich manchmal direkt aus einer Vorlesung zur nachs-
ten Schicht antreten musste und daher keine bzw. nur wenig Zeit
zum Nachbereiten hatte.

Ab dem zweiten Semester habe ich meine wdchentliche
Arbeitszeit in der Zollverwaltung dann aber auf 30 Stunden re-
duziert. 30 Wochenstunden mégen sich nun zwar immer noch

nach einer hohen Arbeitsbelastung anhoren, durch vermehrte
Wochenend- und Nachtschichten hatte ich wahrend der Woche
allerdings gentigend Luft, um meinem Studium nachzugehen.
Ich muss dennoch zugeben, dass schon einige Freizeitaktivita-
ten auf der Strecke geblieben sind. Wenn die anderen Studenten
nach der Vorlesung ins Café oder auf eine Party gegangen sind,
musste ich meistens arbeiten. Mein mir in der Zollverwaltung
zustehender Jahresurlaub ging fur Klausurvorbereitungen oder
fiir Hausarbeiten drauf. Ich hatte natirlich das Studium auch als
Teilzeitstudium anlegen kénnen, aber da ich zu Studienbeginn
bereits 25 Jahre alt war, wollte ich mein Staatsexamen so schnell
wie moglich in der Tasche haben. Daher habe ich mich so reinge-
hangt. Und es hat sich gelohnt —im Friihjahr 2007 habe ich nach
sieben Semestern tatsachlich mein erstes juristisches Staatsexa-
men erfolgreich abgelegt.

Adieu Beamtenstatus auf Lebenszeit
Nun stellte sich mir die Frage, wie es mit dem ersten Staatsexamen
in der Tasche beruflich weitergehen konnte.

Inzwischen war ich sog. Beamtin auf Lebenszeit, d. h. ich war
in der Zollverwaltung unkiindbar. Diesen Status bekommt man,
sobald man 27 Jahre alt ist und die Probezeit absolviert hat. Es
war flir mich daher erst einmal naheliegend, innerhalb der Zoll-
verwaltung auszuloten, welche Aufstiegsmoglichkeiten es mit
dem ersten Staatsexamen gibt. Ich musste bald feststellen: gar
keine. In den hoheren Dienst, also in die nachste Hierarchieebene
in der Verwaltung, konnte man damals nur entweder als Vollju-
rist, d. h. nach abgeschlossenem zweitem Staatsexamen, oder
mit einem anderen Hochschulstudium, z. B. Wirtschaftswissen-
schaften, kommen. Meine Qualifikation als Diplom-Finanzwirtin
(FH) mit erstem Staatsexamen war leider nicht vorgesehen.
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Also stellte ich einen Antrag auf
Beurlaubung ohne Dienstbeziige,
damitich mein Rechtsreferenda-
riat absolvieren und anschlie-
Bend das zweite Staatsexamen
ablegen konnte. Dieser Antrag
wurde leider abgelehnt, sodass
ich daraufhin um Entlassung aus
dem Beamtenverhaltnis gebeten
habe. Der Entschluss ist mir nicht
sonderlich schwer gefallen, weil ich
mein Ziel, Volljuristin zu werden, fest vor
Augen hatte, was mir viel wichtiger war als eine Urkunde fiir den
Beamtenstatus auf Lebenszeit. Rickblickend bin ich dennoch
sehr dankbar Uiber meine Zeit in der Zollverwaltung. Denn sicher
haben nur wenige Studenten wie ich den Luxus, aus einem gesi-
cherten Beamtenverhaltnis heraus studieren zu kénnen. AuRer-
dem habe ich in der Zollverwaltung mein Handwerk sozusagen
von der Pike auf gelernt, was in meiner heutigen Beratertatigkeit
von unschatzbarem Wert ist.

~Lieber freie

Wirtschaft als
Beamten-
laufbahn.”

Erste Schritte in der Steuerberatung

Im Januar 2008 begann ich mein Referendariat beim Oberlandes-
gericht Frankfurt. Eine spannende Zeit lag vor mir, in der ich in alle
Bereiche der Juristerei hineinschnuppern konnte. Aufgrund meiner
Begeisterung fuir das Strafrecht freute ich mich zunachst am meis-
ten auf die Station bei der Staatsanwaltschaft.

Fiir das Referendariat suchte ich allerdings auch nach einer
Nebentatigkeit. Nun, da meine Beamtenbeziige weggefallen
waren und die Vergilitung im Referendariat nicht gerade Ulppig
ausfiel, musste ich meinen Lebensunterhalt anderweitig sichern.
Darliber hinaus sind solche Nebentatigkeiten natiirlich auch oft-
mals eine gute Gelegenheit, sich schon friih bei einem potentiel-
len Arbeitgeber fiir eine Anstellung nach dem Referendariat zu
empfehlen.

Uber einen Zufall kam ich jedenfalls in Kontakt mit einem
Berater von Ernst & Young (EY), der seine Laufbahn urspriinglich
ebenfalls im gehobenen Dienst der Zollverwaltung begonnen,
dann aber sein Steuerberaterexamen absolvierte hatte und nun
als Senior Manager fur die Beratung im Bereich Zélle und Ver-
brauchsteuern verantwortlich war. Ich erfuhr, dass im Berater-
team noch mehrere ehemalige Zollbeamte, teils mit zusatzlicher
Qualifikation wie Studium oder Steuerberaterexamen, teils ,nur
Diplom-Finanzwirte (FH), beschaftigt waren. Zu diesem Team
wollte ich unbedingt dazugehdren und so vereinbarten wir, dass
ich wahrend des Referendariats jeweils einmal die Woche unter-
stlitzend tatig sein wiirde.

Ich war vom Beratungsalltag sofort begeistert. Endlich konn-
te ich einmal , die andere Seite“ kennenlernen, namlich die Sicht
von Unternehmen im Umgang mit den Zollbehérden bzw. ihre
Herausforderungen bei der Implementierung der zollrechtlich er-
forderlichen Prozesse. Welche Auswirkungen einzelne Entschei-
dungen als Zollsachbearbeiter fiir die einzelnen Unternehmen
haben, dafiir wurden wir wahrend unserer Laufbahn (zumindest
damals) namlich nur begrenzt sensibilisiert. Abgesehen von den
Einblicken, die ich nun bekam, gefiel mir die Vielfaltigkeit des
Arbeitsalltags in der Beratung. Wir unterstiitzten Unternehmen

beispielsweise bei Zollbetriebs-
prifungen, gingen mit Ein-
spriichen und Klageverfah-

ren gegen Zollbescheide .
vor oder halfen Kon-
zernen bei der Im- . :
plementierung .
einer  Zollorga- s
nisation. Meis-
tens geschieht .:
das in Team-
arbeit, d. h. .
man arbeitet ¢
mit mehre- 2
ren Beratern
gleichzeitig ¢

an  einem .
Projekt bzw.
man recher-
chiert und %
erstellt einen %
Schriftsatz, den
man dann mit D
dem fir das Man-

dat  zustdndigen
Partner durchgeht.

Ich merkte schnell,
dass in der Beratung der
Mandant bzw. gesetzliche
Fristen den Arbeitsrhythmus
vorgeben. Der Arbeitsalltag ist so- .
mit schwer planbar, weil jeden Tag neue,
unvorhergesehene und natirlich vor allem
meistens dringende Anfragen auf den Tisch kommen
konnen. Um dennoch den Uberblick zu bewahren, hilft es, jeden
Morgen eine neue To-do-Liste zu erstellen und dabei die Man-
date mit der hochsten Prioritat entsprechend zu kennzeichnen.
Diese Liste muss naturlich ggf. im Laufe des Tages angepasst wer-
den. Doch gerade diese Abwechslung macht die Arbeit fiir einen
Berufseinsteiger ja auch so spannend. Deshalb stand es fiir mich
auller Frage, dass ich nach Abschluss meines Referendariats, also
mit Bestehen des zweiten juristischen Staatsexamens, fest als
Beraterin bei EY einsteige.

Fir die anderen Berufseinsteiger stellte sich ziemlich bald die
Frage, wann sie in die Vorbereitung flir das Steuerberaterexamen
gehen und welchen Anbieter sie fiir die Vorbereitung wahlen. Die
Frage nach der Notwendigkeit des Steuerberaterexamens stellt
sich in einer Steuerberatungsgesellschaft eigentlich erst gar
nicht, da ohne Steuerberatertitel die Beforderungsmaglichkeiten
nur sehr eingeschrankt sind. Um vollumfanglich beraten zu kon-
nen oder gar dort Partner zu werden, benotigt man das Berufs-
examen. EY wie auch die anderen groBen Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften bieten dafiir eine ziemlich grolziigige Freistellung
sowie finanzielle Unterstiitzung an.

Im Gegensatz zu den Finanzbeamten haben wir Zollbeam-
ten Ubrigens nicht die Moglichkeit, den Steuerberatertitel nach
einer bestimmten Anzahl an Dienstjahren in der Verwaltung

3——
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,einfach so“ verliehen zu bekommen.
. Wir missen die Prifung wie alle
. anderen ablegen. Mir stellte
’ . man es damals aber frei, ob
ich die Steuerberaterpru-
fung in Angriff nehmen
mochte. Als Rechtsan-
. waltin hatte ich ja be-
K reits ein mindestens
gleichwertiges Be-
rufsexamen in der
Tasche. AulRerdem
wird das Zoll-
und Verbrauch-
steuerrecht  in
der Steuerbera-
terprifung  al-
lenfalls am Ran-
de thematisiert.
Daher sah man
seitens EY keine
Notwendigkeit  fur
mich, in die Priifung
zu gehen. Darliber war
ich zum damaligen Zeit-
punkt einerseits auch sehr
- dankbar, weil ich noch dabei
war, die jahrelange Doppelbe-
lastung von Jurastudium und mei-
ner Tatigkeit in der Zollverwaltung zu
verdauen. Andererseits muss ich zugeben,
dass mich die Steuerberaterpriifung schon ge-
reizt hatte, nicht zuletzt weil die Kollegen immer so
ehrfurchtig davon berichtet haben.

Aus der WP-Gesellschaft in die GroBkanzlei

Nach etwa drei Jahren Festanstellung bei EY kontaktierte mich
ein Personalberater, der gerade eine Position als Associate in der
Steuerrechtspraxis von Baker McKenzie, einer amerikanischen
GroRkanzlei, zu besetzen hatte. Bislang hatte ich den Schritt in
eine GroRkanzlei fiir mich nicht erwogen, da ich aus meiner Sicht
nicht gerade den klassischen juristischen Werdegang zu bieten
hatte. Doch Baker McKenzie ist eine der wenigen GroRRkanzleien,
die eine gut aufgestellte Zollrechtspraxis haben, die nun ver-
starkt werden sollte. Daher war ich erfreut tiber die Einladung zu
einem Vorstellungsgesprach und noch erfreuter tiber die Zusage
fir die vakante Position.

Mit dem Wechsel aus der WP-Gesellschaft in die GrolRkanzlei
hatte sich meine Tatigkeit gar nicht so sehr verandert. Die Anfra-
gen der Mandanten waren genauso breit gefachert wie zuvor, ka-
men jetzt allerdings liberwiegend von US-amerikanischen Kon-
zernen. Die Kommunikation erfolgte also fast ausschlieBlich auf
Englisch und Telefonkonferenzen fanden aufgrund der Zeitver-
schiebung nicht selten erst am Abend statt. Wenn der Mandant
anschlieBend noch eine Telefonnotiz oder dhnliches wiinschte,
konnte ein Arbeitstag dann schon einmal langer dauern.

Die Steuerberaterpriifung

Naturlich wurde auch die Steuerberaterpriifung bald wieder ein
Thema. Denn in GrofRkanzleien ist es grundsatzlich so, dass von
Rechtsanwalten in der Steuerrechtspraxis zusatzlich die Qualifi-
kation als Steuerberater gefordert wird. Damit soll fiir den Bera-
tungsalltag ein fundiertes steuerrechtliches Wissen sichergestellt
werden. Eine Qualifikation als Fachanwalt flir Steuerrecht wird
meist nicht als gleichwertig angesehen. Dennoch war man auch bei
Baker McKenzie bereit, fiir Zollrechtler mangels Priifungsrelevanz
des Rechtsgebiets eine Ausnahme zu machen.

Aber diesmal wollte ich es wissen! Wie es das Schicksal woll-
te, war ich seit kurzem mit einem Kollegen aus der Steuerrechts-
gruppe liiert. Da er seinen Schwerpunkt im internationalen Steu-
errecht hatte, war es fir ihn vollkommen klar, dass er zusatzlich
zum juristischen Staatsexamen auch das Steuerberaterexamen
anstrebt. Fiir mich war das die perfekte Gelegenheit, gleichzei-
tig mit ihm in die Priifung zu gehen. Wir beschlossen daher, uns
gemeinsam auf die Priifung im nachsten Jahr vorzubereiten. Fur
die Vorbereitung suchten wir uns einen zwolfwochigen Prasenz-
kurs im Sommer aus. Die Unterlagen des Kursanbieters erhielten
wir bereits Wochen vorher, wir konnten uns allerdings nie dazu
aufraffen, schon einmal einen Blick hineinzuwerfen. Stattdessen
war konzentriertes Lernen wahrend der Sommermonate ange-
sagt. Auf den anschlieBend angebotenen Klausurenkurs verzich-
teten wir ebenfalls und lernten stattdessen zu Hause anhand
alter Falle.

Mehr als einmal hatte ich das Bedirfnis, alles hinzuschmei-
Ben.Zum Beispiel als eine meiner besten Freundinnen ihre Hoch-
zeit feierte und ich nur wie ein Schatten meiner selbst anwesend
war, weil ich nichts als Prifungsschemata im Kopf hatte. Zum
Gluck hatten mein Freund und ich vorher vereinbart, dass wir
uns gegenseitig antreiben, falls uns zwischendurch mal die Pus-
te ausgeht. Er war mir eine groRe Stiitze in dieser Zeit und hatte
zum Gluck viel Verstandnis fiir meine gelegentlichen Geflihlsaus-
briiche. Von Vorteil war hier naturlich, dass er ja in der gleichen
Situation steckte wie ich.

Was mich auBerdem davon abhielt aufzugeben, waren zwei
Dinge. Einmal bin ich jemand, der einmal begonnene Dinge auch
zu Ende bringt. Zum anderen gab es bei Baker McKenzie einen
Partner, der mir zur Motivation mit auf den Weg gab, dass bisher
alle Juristinnen der Steuerrechtsgruppe die Priifung erfolgreich
absolviert hatten. Nun wollte ich keinesfalls als erste Frau in die
Kanzleigeschichte von Baker McKenzie eingehen, die diese Hiirde
nicht im ersten Anlauf genommen hat.

Und ich habe tatsachlich die Steuerberaterpriifung bestan-
den!Ich hatte den Eindruck, dass mir das einige nicht zugetraut
haben, da Juristen per se eine etwas hohere Durchfallquote
nachgesagt wird. Aullerdem war ich ja, abgesehen von Kennt-
nissen in der Abgabenordnung und den Grundlagen der Bilan-
zierung, vollig fachfremd. Ich denke allerdings, dass es mir gera-
de geholfen hat, mangels groRerer Vorkenntnisse unvorbelastet
an den Stoff herangehen und diesen aufnehmen zu kénnen.

Nachste Station: Zollrechts-Boutique

Beruflich zog es mich als Steuerberaterin dann weiter. Denn bisher
war es so, dass wir Zollrechtler trotz Einbindung in eine groRere —
bei EY sogar in eine sehr groRe — Steuerrechtspraxis irgendwie im-
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mer so etwas wie Exoten waren. Eben gerade weil das Zollrecht im
Steuerberaterexamen kaum Priifungsrelevanz hat, waren die The-
men, mit denen die Mandanten zu uns kommen, den tibrigen Kolle-
gen weitgehend fremd. Ich habe die fiir uns Zollrechtler relevanten
Fragestellungen naturlich gerne erldutert und bin so sicherlich auch
dem einen oder anderen Kollegen dadurch im Gedachtnis geblie-
ben. Doch der nédchste aus meiner Sicht fiir meine weitere Karriere
konsequente Schritt war der Wechsel in eine Zollrechts-Boutique.
In meinem Fall war das die AWB, eine Unternehmensgruppe beste-
hend u. a. aus einer Steuerberatungs- und einer Rechtsanwaltsge-
sellschaft, die sich auf die Beratung in den Bereichen Zollrecht, Ver-
brauchsteuerrecht, Exportkontrolle und Umsatzsteuer spezialisiert
hat. Ich bin als Prokuristin am Standort Miinchen eingestiegen, um
die dortige Zoll- und Verbrauchsteuerberatung weiter auszubauen.
Durch diese verantwortungsvollere Position habe ich nun deutlich
mehr unmittelbaren Mandantenkontakt als vorher. Bei meinen
Gesprachspartnern kann es sich dabei nicht nur um die Zollspe-
zialisten des Unternehmens handeln, sondern auch um die Leiter
der Steuerabteilung bzw. die Geschaftsfiihrung. Ich kann allen Ge-
sprachspartnern souveran gegentibertreten, da ich insbesondere
aufgrund der durch die Steuerberaterpriifung vermittelten Inhalte
nun auch auf die Schnittstellen zum allgemeinen Steuerrecht hin-
weisen kann (z. B. auf die Wechselwirkung von Verrechnungsprei-
sen und dem Zollwert).

Zusatzlich zu meiner Beratertatigkeit bin ich regelmalRig als
Referentin fiir die von der AWA AUSSENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE
GmbH veranstalteten Zollseminare im Einsatz. Dadurch bekom-
me ich stets unmittelbar mit, an welcher Stelle die Zollvorschrif-
ten die praktischen Anwender vor Herausforderungen stellen
kénnen. AuBerdem schult eine solche Referententatigkeit auch
flr das sichere Auftreten gegentiber den Mandanten.

Ausblick: Fachberater fiir Zélle und
Verbrauchsteuern

Auch wenn ich eher durch mehrere Zufalle zur Zollberatung gekom-
men bin, kann ich sagen, dass ich hier meine Berufung gefunden
habe. In meinen nun tber 20 Jahren der Berufstatigkeit unterlag die
»Zollwelt” stets dem Wandel (z. B. Abbau von Zollgrenzen durch die
EU-Osterweiterung, Ubertragung von Tatigkeiten wie Schwarzar-
beitskontrolle auf den Zoll, Protektionismus durch Trump, Erdogan
etc.). Ich bin daher gespannt auf alles, was in diesem Bereich noch
passieren wird.

Als Steuerberaterin stlinde fur mich als nachstes eventuell
der Fachsteuerberater fiir Zélle und Verbrauchsteuern an. Die
erforderlichen drei Jahre an Berufserfahrung als Steuerberaterin
habe ich zwischenzeitlich erfillt. Als Diplom-Finanzwirtin (FH)
musste ich nicht einmal die Fachberaterpriifung absolvieren,
sondern musste nur noch die von mir betreuten Fille sammeln
und einreichen. Vielleicht gehe ich das in einer ruhigen Minute
demnachst mal an.

Fazit fiir Berufseinsteiger

Ich kann nur jedem Berufseinsteiger, der im Steuerrecht tatig ist,
empfehlen, die Steuerberaterpriifung ernsthaft in Erwagung zu zie-
hen. In der Steuerberatung ist das Berufsexamen eigentlich unver-
zichtbar, da Beforderungsmoglichkeiten ansonsten recht limitiert
sind. Auch fur die Tatigkeit als Steuerrechtler in einem Unterneh-
men zahlt es sich das Steuerberaterexamen meines Erachtens aus.
Denn zum einen ist man durch die in der Priifungsvorbereitung ver-
mittelten Inhalte fachlich sehr breit aufgestellt. Und zum anderen
muss man sich vor Augen fiihren, dass in vielen Unternehmen noch
sehr auf die formale Qualifikation der Bewerber geachtet wird. Hier
hat sicherlich ein Bewerber, der den Steuerberatertitel fihrt, die
besseren Chancen.

AUTORIN

Vanessa Dersch, RAin/StBin/Dipl.-Finw. (FH), ist seit 2016
Prokuristin am Standort Miinchen der AWB Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH. Nebenbei ist sie als Dozentin fiir
die AWA AUSSENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH tdtig.
Zuvor war sie mehrere Jahre bei einer amerikanischen
Grofikanzlei sowie bei einer Big4-Gesellschaft als Beraterin
fiir Zolle und Verbrauchsteuern beschdiftigt. Ihre berufliche
Laufbahn hat sie 1997 im gehobenen Dienst der Bundes-
zollverwaltung begonnen.
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Eine gute Kombination:

Rechnungswesen, Steuerrecht
und Fuf3ball

Abitur, Ausbildung zum Industriekaufmann, BWL-Studium, Weiterbildung zum
Bilanzbuchhalter national und international sowie zum Steuerberater — mehr geht
kaum. Und nebenbei noch Familienvater. Dirk Broska berichtet von seinem person-
lichen (Um)Weg, der ihn an die Spitze der Rechnungswesensabteilung, zum Dozen-

ten fur Steuerberufe und zum Aufsichtsrat beim MSV Duisburg brachte.

\ r’_ { ‘
-
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Dirk Broska

Frithe Erkenntnis vor dem Abitur
Bereits in der Mittelstufe des Gymnasiums wurde mir klar, dass
mich mein Lebensweg aufgrund meiner mangelnden technischen
Fahigkeiten in den kaufmannischen oder verwaltenden Bereich
fuhren wird. Also entschied ich mich, mein Abitur an einem Wirt-
schaftsgymnasium abzulegen, bei dem die Facher Betriebswirt-
schafts- und Volkswirtschaftslehre bereits integraler Bestandteil
des Unterrichtsstoffes und des bevorstehenden Abiturs waren.
Insofern war mein kaufmannischer Weg vorgezeichnet, den
Weg in die Steuerpraxis habe ich allerdings nur iiber Umwege
gefunden. Nach Abitur und Zivildienst (so etwas gab es friiher
mal) entschied ich mich fiir eine klassische kaufméannische Aus-
bildung, begann jedoch parallel ein BWL-Studium an der Fern-
universitdt Hagen. Mein Plan lautete urspriinglich, das Grund-
studium neben meiner Ausbildung abzuschlieBen und nach
Ausbildungsende ein Prasenzstudium durchzufiihren, damit ich
auch einmal das richtige Studentenleben kennenlernen konnte.
Aber es kam anders.

Einstieg in das Rechnungswesen
Wahrend der Ausbildung entdeckte ich meine Liebe zum Rech-
nungswesen: T-Konten, Buchungssatze, Bestands- und Erfolgskon-
ten — das war meine Welt! Nach Abschluss der Ausbildung wurde
mir in meinem Ausbildungsbetrieb dann eine Stelle im Rechnungs-
wesen angeboten. Ehrlich gesagt, ein anderer Job hatte mich zum
damaligen Zeitpunkt gar nicht gereizt und damals war ich so selbst-
bewusst zu sagen: ,Entweder einen Job im Rechnungswesen oder
keinen!“ Dann ware ich einfach studieren gegangen. Es sieht hoch
gepokert aus, Konkurrenz hatte ich allerdings nicht, da meine Aus-
bildungskollegen sowieso andere Abteilungen bevorzugten. Den-
noch handelte ich aus absoluter Uberzeugung. Ein anderer Job kam
damals fuir mich nicht in Frage.

Durch die feste Stelle im Rechnungswesen musste ich meine
urspringlichen Plane verwerfen und entschied mich nun doch
dafir, auch das Hauptstudium als Fernstudium neben der Ar-
beitszeit abzuschlieRen.

Neben naturgemaR vielen anderen Erkenntnissen hatte ich
wahrend meiner ersten Berufsjahre und des Hauptstudiums drei
wesentliche Feststellungen.

1. Die Tatigkeit im Rechnungswesen war flir meine personli-
chen Eigenschaften und Fahigkeiten genau die richtige Ent-
scheidung.

2. Wahrend meiner Berufstatigkeit hatte ich eine sehr enge Be-
rihrung zum Steuerbereich, und die damit verbundenen Fra-
gestellungen empfand ich als aulRerordentlich spannend.

3. Im Studium stellte ich darlber hinaus fest, dass mir neben
den betriebswirtschaftlichen Fachern auch juristische Frage-
stellungen besonders liegen.

Mein Fazit: Da ein juristisches Studium mit nunmehr Mitte 20
nicht mehr in die engere Auswahl kam, entschied ich mich, ver-
scharft im steuerberatenden Umfeld tatig zu werden. Dieser
Beruf erschien mir einem standigen Wechsel unterworfen und
damit dulBerst abwechslungsreich zu sein.

Da ich bei einem relativ groRen Arbeitgeber arbeitete, der mir
damals nicht die Moglichkeit eines flexiblen Einsatzes bot, wech-
selte ich zu einem kleineren Unternehmen, bei dem ich eine gro-
Bere Bandbreite der Betriebswirtschaft — auch die Welt der Steu-
ern — erfahren durfte. In diesem Unternehmen arbeitete ich im
Rechnungswesen und hatte Berlihrungen zu allen betriebswirt-
schaftlichen Bereichen. Ich war fur Bilanzierungsfragen sowie fiir
das Controlling zustandig, und so konnte ich die Steuerberatung
immer mit allen Disziplinen der Betriebswirtschaft verbinden.
Die praktische Tatigkeit habe ich noch mit einer abgeschlosse-
nen Bilanzbuchhalterweiterbildung und mit dem internationa-
len Bilanzbuchhalter abgerundet. Die berufliche Weiterbildung
vertiefte meine fachlichen Kenntnisse. Die Universitat hat doch
einen eher generellen Ansatz, verbunden mit dem Erlernen ei-
ner hohen Methodenkompetenz. Im Umfeld wurde ich teilweise
belachelt, dass ich nach meinem BWL-Studium noch berufliche
Weiterbildungen vornahm. Bereut habe ich diesen Schritt nie.
Gerade die Weiterbildung zum Bilanzbuchhalter war eine perfek-
te Voraussetzung fuir das Steuerberaterexamen. Die Steuerfach-
wirtausbildung ware noch geeigneter gewesen, aufgrund meines
personlichen Backgrounds war der Bilanzbuchhalter jedoch die
naheliegendste Moglichkeit.

Nachdem ich bereits diverse Weiterbildungen absolviert hat-
te, ging ich davon aus, dass ich jetzt den klassischen Weiterbil-
dungsweg abgeschlossen hatte. Es kam am Ende jedoch noch
einmal anders.

Ich hatte das groRe Gliick, dass mich ein unternehmensin-
terner Steuerberater auf die Steuerberaterpriifung aufmerksam
machte. Mir war klar, dass diese Priifung zu den schwierigsten Pri-
fungen in Deutschland zahlt. Da ich allerdings Herausforderungen
liebe, wollte ich die Grenzen meiner Belastbarkeit ausreizen. Eine
Weiterbildung macht sicherlich nicht nur Spaf3, allerdings hatte
ich das Glick, dass man im Rahmen einer Weiterbildung immer
wieder nette Menschen kennenlernt. Und die schénen Seiten der
Weiterbildung diirfen niemals vergessen werden. Dies macht jede
Fort- und Weiterbildung in Summe angenehmer.
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Beraterpriifung trotz oder wegen der Familienplanung
Zum Zeitpunkt meines Entschlusses, Steuerberater zu werden,
spielte die Familienplanung in meinem Leben bereits eine gro-
Bere Rolle. Mein Ziel war es jedoch, die Steuerberaterpriifung vor
dem ersten Kind zu bewaltigen. Die Termine flr die Steuerbera-
terpriifung stehen ja sehr lange vorher fest, jedoch nicht der tat-
sachliche Erfolg bei der eigenen Familienplanung. Insofern hatte
ich das ,Gllck” dass mein erstes Kind drei Monate vor meiner
schriftlichen Priifung das Licht der Welt erblickte. Die Schwanger-
schaft und auch die ersten Monate mit dem Nachwuchs waren
eine positive Ablenkung flir den stressigen Alltag. Ich habe mein
Kind niemals als Belastung empfunden, im Gegenteil: Ich habe
mit dem Nachwuchs das hohe Maf% an Verantwortung, aber auch
das hohe Maf an Abwechslung erfahren. Denn auch im Rahmen
einer Weiterbildung darf man den Alltag im privaten Bereich
nicht vernachldssigen. Ich konnte wahrend dieser Zeit auf die vol-
le Unterstiitzung meiner Familie bauen. Ich denke, es ist ein ganz
wichtiger Bestandteil einer Weiterbildung, wenn der Partner fur
die notwendige Entlastung sorgt.

Der schonste Job der Welt

Da das Jahr der Geburt und der Weiterbildung nicht schon gen-
gend Abwechslung bot, wechselte ich im gleichen Jahr (faktisch
wahrend meiner schriftlichen Steuerberaterpriifung) wieder zu
meinem alten Arbeitgeber zurlick, da mir eine Stelle in Leitender
Funktion im Rechnungswesen angeboten wurde. Nach mehreren
Jahren bin ich zum kaufmannischen Leiter des Konzerns aufge-
stiegen. Damit haben sich samtliche Aufgaben als extrem an-
spruchsvoll und auch abwechslungsreich erwiesen.

Die kontinuierliche Weiterbildung in meinem Leben hat mir ge-
holfen, neben der fachlichen Expertise, die man unzweifelsweise
erlernt, ebenfalls eine gewisse Arbeitsmethodik zu entwickeln. Dies
hilft auch im betrieblichen Alltag, stressige Phasen zu bewaltigen.

Tatigkeit als Dozent und Priifer
Wahrend meiner vielen Jahre in der Weiterbildung merkte ich,
dass mich auch der Rollenwechsel reizen wiirde, quasi vom Ler-

nenden zum Lehrenden. Wobei ich anmerken mochte, dass man
als Lehrender naturlich auch permanent lernt. Seit ca. zehn Jah-
ren bin ich im Bereich der beruflichen Weiterbildung bei den
Steuerberatern, Steuerfachwirten und Bilanzbuchhaltern, vor
allem im Bereich des Rechnungswesens, tatig. Die Dozententa-
tigkeit hat viele Vorteile: Zum einen macht es mir unglaublich
Spaf3, Menschen im beruflichen Umfeld weiterzuentwickeln. Es
ist schon zu sehen, wenn Schiiler oftmals zwar liber eine prakti-
sche oder auch eine theoretische Vorahnung verfligen, jedoch Ihr
Jrichtiges” Wissen und lhre Methodenkompetenz innerhalb von
fast zwei Jahren entwickeln. Hiufig kommt es vor, dass sich Schii-
ler bei mir bedanken und berichten, dass Sie neben dem ,,Schein®
oder dem ,Zeugnis“ auch viel fiir die Praxis mitgenommen ha-
ben. Das ist fiir mich immer der personliche Ritterschlag! Haufig
sehe ich immer wieder ehemalige Steuerfachwirte und Bilanz-
buchhalter, die sich auf das Steuerberaterexamen vorbereiten.
Allen Fachwirten und Bilanzbuchhaltern (die im steuerlichen Be-
reich arbeiten wollen) rate ich immer ,zum Erganzungskurs Steu-
erberater” Ich werde zwar oft beldchelt, da es sich hier auch nicht
wirklich um einen Erganzungskurs handelt. Aber jeder ehemalige
Fachwirt oder Bilanzbuchhalter, der in ein Steuerberaterexamen
geht, wird erkennen, dass diese beiden Fortbildungen die perfek-
te Vorbereitung fiir die Steuerberaterweiterbildung darstellen.

Der Weg zum FulRball oder
wie aus einem Lowen ein
Zebra wurde

Wenn man kaufmannischer Lei-
ter eines Konzerns ist, fallen
automatisch diverse Neben-
tatigkeiten an. So fiihrte mich
der Weg bereits 2011 erstmalig
zum bezahlten Frauenful3ball,
genauer gesagt wurde ich zum
Finanzvorstand des FCR Duisburg
berufen. Doch nach einigen Span-
nungen und Unstimmigkeiten
auf Vorstandsebene beziiglich der Finan-

zierung und der daraus notwendigen Uberfiihrung des Vereins in
einen professionellen Verein, legte ich das Amt nieder.

Zeitgleich krankelte der MSV Duisburg aufgrund einer nicht
optimalen Stadionfinanzierung. Da der Verein weitere Darlehen
zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit benétigte, erhielt
ich die Unterlagen im Rahmen meiner Tatigkeit als kaufmanni-
scher Leiter. Neben meinen allgemeinen betriebswirtschaftli-
chen Kenntnissen erlernte ich auch die Spielregeln des DFB/DFL
im Rahmen der Lizensierung. Bei aller Liebe zum Verein konnte
ich beim Blick in das Zahlenwerk des MSV Duisburg keine positive
Entscheidung zur Vergabe weiterer Darlehen geben. Ohne ande-
re MaRBnahmen ware jedes vergebene Darlehen einfach verpufft.
Insofern flihrte meine kritische Grundhaltung dazu, dass ich in
den Aufsichtsrat des MSV Duisburg berufen wurde. Ich trat fir
einen Schuldenschnitt ein, der bei allen Glaubigern zum dama-
ligen Zeitpunkt keine Zustimmung fand. Man glaubte noch an
eine Sanierung ohne einen Schuldenschnitt. Der ware zwar mog-
lich gewesen, jedoch nur durch einen Aufstieg in die Bundesliga.
Aber als Tabellenzwoélfter in der 2. Liga ist ein Business Case, der

Leben.
Liebe.
Leidenschaft.
MSV.
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DEUTSCHE AKADEMIEN
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RECHT & WIRTSCHAFT

Vorbereitung auf das
tawass WP-Examen fiir alle Module
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— und alle Prifungstermine.

Effizient und sicher zum Ziel mit der Nr. 1!

Fernlehrgange, Trainings und (Online-)Prasenzlehrgdnge
in Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hannover, Koln,
Minchen und Stuttgart. Modular kombinierbar zu
allen Prufungsterminen.

www.aks-online.de . info@aks-online.de . 0221/42056 16 bis 18

"| Prifungsassistenten-
== AKS Intensiv-Trainings (PIT)

Praxistraining: Sicher durch die
Jahresabschlusspriifung!

Finf Seminarblocke fiir Einsteiger und Fortgeschrittene
in Bremen, Karlsruhe und Miinster — oder als

Inhouse-Seminar.

nur die 1. Bundesliga vorsieht, kein realistisches Unterfangen. Im
Mai 2013 kam es zum hartesten Einschnitt in der Geschichte des
MSV Duisburg: Die Lizenz fur die 2. Bundesliga wurde verwei-
gert. Es drohte der Untergang des Vereins.

Die damalige Phase bezeichne ich als die spannendste Phase
meines beruflichen Lebens. Nachdem der Klageweg zur Lizenzer-
teilung erfolglos blieb, musste innerhalb von nur zwei Wochen ein
Schuldenschnitt zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit bei
allen Glaubigern erreicht werden. Was iiber Monate abgelehnt
wurde, war nun innerhalb von zwei Wochen zu einem deutlich
hoheren Preis moglich, denn die einzige Alternative (Insolvenz)
ware flr die Glaubiger noch teurer geworden. Nach dem Motto:
»Hast Du geringe Schulden, hat der Schuldner ein Problem; hast
Du sehr hohe Schulden, hat der Glaubiger ein Problem.”

Das Wunder gelang; wir erhielten — unter sehr hohen Auf-
lagen — die Lizenz fiir die 3. Liga. Momentan pendelt der Verein
zwischen der 2. und 3. Liga; seit Jahren bauen wir aber konse-
quent Schulden ab, bei gleichzeitigem Aufbau einer besseren In-
frastruktur. Der Weg wird noch lang und steinig sein, aber es gilt,
einen langen Atem zu haben. Ich bin seit 2013 im Aufsichtsrat
des MSV Duisburg. Viele fragen mich immer nach Transfers, neu-
en Spielern etc. Ich muss immer wieder enttauschen, denn wir
werden in diese Fragen nicht eingebunden, und wollen es auch
nicht. Erstens sind viele Mitwisser bei Transfers eher hinderlich,
zweitens sind wir alle keine FulRballexperten. Es handelt sich um
ein Gremium, in dem es um finanzielle (auch viele steuerliche)
und strategische Fragen geht.

Fir ein halbes Jahr durfte ich interimsweise als Geschafts-
flhrer den Verein leiten. Zu dieser Zeit ruhte natirlich mein Auf-
sichtsratsmandat. Der damalige Geschaftsfuihrer hat eine neue
berufliche Herausforderung gesucht, und sein Nachfolger sollte
in Ruhe gefunden werden. So lernte ich den FulRball nochmal auf
einer ganz anderen Ebene kennen. Ich durfte Spieler verpflichten
und verkaufen, und fiihlte mich wie beim PC-Spiel ,,FuBball Ma-
nager‘—es war nur echt. Ich habe meinen Staffelstab Endes letz-
ten Jahres an meinen Nachfolger als Spitzenreiter und Herbst-
meister Ubergeben. Ich werde nicht mlide, dies zu betonen.

Im professionellen FuBball ist nicht nur sportliches Know-
how gefragt, sondern es werden zudem sehr hohe kaufmanni-
sche Kompetenzen benétigt. Also exakt jene Kompetenzen, die
ich im Rahmen der praktischen Tatigkeiten und der Fortbildun-
gen erlernt habe. Ubrigens bin ich nicht der einzige Steuerbera-
ter, den es in den FulRball gezogen hat.

Fazit

Der Weg verlauft nicht immer geradeaus. Es gibt immer wieder
Umwege, wo ich mir selbst die Frage stelle, wie ich jetzt dahin
gekommen bin. Das Steuerrecht und viele Weiterbildungen kon-
nen spannende Wege aufzeigen, sogar zu einem Ful3ballverein.

AUTOR

Dirk Broska, StB, ist kfm. Leiter bei der Duisburger Versor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft (DVV). Zusdtzlich ist er
als Dozent bei der BCW-Weiterbildung tdtig und sitzt im
Aufsichtsrat des MSV Duisburg.



Einstieg & Karriere

Auch ohne Steuerberatertitel
zum Erfolg

Den sicheren Arbeitsplatz beim Finanzamt aufgeben und sich als Berater bei
Deutschlands groftem Lohnsteuerhilfeverein, der VLH, selbststandig machen? Das
erfordert viel Mut und Geschick. Unser Autor Jeffrey Neumann erzahlt von seinem

Karriereweg, bei dem er bewusst auf eine Weiterbildung zum Steuerberater

verzichtete, und nun auch ohne diesen Titel sehr erfolgreich ist.

Jeffrey Neumann

Vom Finanzamt zum Lohnsteuerverein

Nach meiner Zeit bei der Bundeswehr begann ich intensiv dartiber
nachzudenken, wohin mich mein beruflicher Weg fiihren sollte.
In meinen gelernten Beruf als Offset-Drucker wollte ich namlich
nicht mehr zurlickkehren, also brauchte ich dringend eine neue
Perspektive. Durch Zufall erfuhr ich, dass das Finanzamt Monta-
baur Praktikumsplatze zu vergeben hatte und dachte mir: ,Beim
Finanzamt gibt es sichere Jobs, das kdnnte mein Einstieg sein.”
Und so war es letztendlich auch. Nach dem absolvierten Prakti-
kum bekam ich die Zusage flir einen Ausbildungsplatz zum mittle-
ren Dienst und war anschlieBend als Finanzbeamter tatig. Eigent-
lich eine gute und sichere Stelle, die man bis zur Rente austiben
kann. Leider schlug das Schicksal zu: In meiner Familie ereignete
sich ein Todesfall und anschliefend wurde ich krank. Mein Arbeit-
geber zeigte in dieser schweren Zeit nur wenig Verstandnis fur

meinen Ausfall, daher reifte in mir der Entschluss, dem Finanzamt
den Riicken zu kehren und einen Neustart zu wagen.

Aufgrund meiner steuerlichen Vorbildung wollte ich natirlich
gern in dieser Branche bleiben. Was sollte ich also nun tun? Eine
kostspielige Weiterbildung zum Steuerberater in Angriff nehmen
und mich spater selbststandig machen? Oder lieber doch einen si-
cheren und gut bezahlten Job im Angestelltenverhaltnis suchen?

In dieser Zeit meldete sich zufallig ein alter Kollege aus Bun-
deswehrzeiten bei mir. Wir kamen ins Plaudern und er — inzwi-
schen als Vorstandsassistent bei einem Lohnsteuerhilfeverein
tatig — fragte mich, ob ich nicht eventuell Interesse an einem Job
in einem ihrer Blros hatte.

Gesagt, getan: Ich stellte mich dort vor, wurde genommen —
und legte gleich am nachsten Tag mit der steuerlichen Beratung
los. Ich war also fortan zustandig fuir die Bearbeitung von Einkom-
mensteuererklarungen fur Mitglieder des Vereins. Knapp drei Jah-
re arbeitete ich dort als Angestellter bei einem Beratungsstellenlei-
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ter. In meinem letzten Jahr erstellte ich fir knapp 1.500 Mitglieder
die Einkommensteuererklarung. Das ist ziemlich viel, weshalb ich
auch abends und teilweise an Wochenenden geschuftet habe. Lei-
der bekam ich in meinen Augen dafir jedoch nicht die angemes-
sene Wertschatzung oder Anerkennung, die ich mir gewlinscht
hatte —und auch nicht die entsprechende Entlohnung.

AufRerdem gab es auch andere Dinge, die mich storten. Der Be-
ratungsstellenleiter war beispielsweise selten da. Die Organisati-
on der Beratungsstelle wurde immer wieder umgekrempelt, ohne
dass ich als Mitarbeiter ordentlich informiert oder gar miteinbezo-
gen wurde. Verbesserungsvorschlage waren nicht erwiinscht.

Kurz gesagt, die Idee von der Tatigkeit bei einem Lohnsteuer-
hilfeverein an sich fand ich nach wie vor gut, allerdings war ich
mit der aktuellen Situation dort unzufrieden. Deshalb war klar,
dass ich mich beruflich verandern musste.

Von Dortmund zu Real Madrid

Die VLH (Lohnsteuerhilfeverein Vereinigte Lohnsteuerhilfe e. V.
war mir natiirlich ein Begriff, weil in der Branche bekannt ist, dass
die VLH der groRte Lohnsteuerhilfeverein in Deutschland ist. Ich
vergleiche das immer mit Fu3ball: Ich war bei Dortmund und
bekam dann ein Angebot von Real Madrid. So kam mir das vor,
auch wenn ich selbst aktiv geworden und initiativ auf die VLH
zugegangen bin.

Nach kurzer Recherche im Internet trat ich namlich lber Xing
mit der VLH in Kontakt. Ich hatte direkt ein gutes Geflihl, da mei-
ne Ansprechpartner von Beginn an ein offenes und ehrliches Ge-
sprach mit mir flihrten und gute Antworten auf viele Fragestellun-
gen geben konnten: Was sind die typischen Herausforderungen,
wenn man sich als Berater selbststandig macht? Wie kann die VLH
mich dabei unterstlitzen? Etc. Nach einem personlichen Treffen
wurde dann alles Weitere in die Wege geleitet.

Ein bisschen ,Bammel“ vor der Selbststandigkeit hatte ich
anfangs schon, da ich ja vorher immer in sicheren Angestellten-
verhaltnissen stand. Aber ich hatte einfach ein gutes Gefiihl bei
der VLH: Alles, was die VLH-Mitarbeiter mir seinerzeit zugesagt
hatten, hielten sie auch ein.

Von 1.500 Steuerfillen zu 160 eigenen Mitgliedern

Natirlich tberzeugten mich auch die harten Fakten, also die
Verglitung und das Bonus-Programm der VLH. Vorher wusste ich
nicht, wie das mit der Verglitung pro Mitglied lauft. Jetzt weil
ich: Als ich bei dem anderen Lohnsteuerhilfeverein 1.500 Mit-
glieder beriet, erhielt ich nur einen Bruchteil der Verglitung. Und
mir wurde klar, dass ich als selbststandiger VLH-Berater viel mehr
verdienen konnte, selbst wenn ich noch lange brauchen wiirde,
um auf 1.500 Mitglieder zu kommen.

Angefangen habe ich bei null Mitgliedern. Da kam schon
einmal Angst auf, aber das ist ja vollig normal. Jedoch hat mich
genau das angetrieben und befeuert. Ich begann, logisch zu den-
ken und zu rechnen: ,,Mein Netzwerk besteht aus etwa 150 Kon-
takten, wenn die selbst alle kommen, und danach von mir und
meiner Beratung allen, die sie kennen, erzahlen, dann steh“ich in
ein, zweiJahren ganz gut da?!“

Und das hat wirklich schneller funktioniert als gedacht.
Schon nach sechs Monaten berate ich derzeit 160 Mitglieder und
eroffne gerade meine zweite Beratungsstelle.



Viele dieser 160 Mitglieder habe ich
Uber Werbung bei Facebook und
den gangigen Suchmaschinen
sowie lber meinen Instagram-
Account gewonnen. Diese Art
der Werbung kann man selbst
organisieren, dann kostet es je-
doch viel Zeit. Oder man beauf-
tragt einen Dienstleister, der sich
auf diese Thematik spezialisiert
hat. Mein Tipp: Trotzdem immer kon-
trollieren, sonst konnen sich leicht Feh-
ler einschleichen.

friiher.”

Mein Erfolgsgeheimnis: Ich kann das! Und wenn
nicht, hilft mir die VLH.

Ich wusste, dass ich die Arbeit als Berater der VLH im Kern gut
beherrsche. Immerhin betreute ich beim vorherigen Arbeitgeber
erfolgreich sehr viele Mitglieder. Dieses Vertrauen in mich selbst
—das, wiirde ich sagen, ist mein Erfolgsgeheimnis.

Naturlich gibt es auch bei der VLH Dinge, an die ich mich
erstmal gewohnen musste, z. B. dass alles digital bearbeitet
wird. Der Lohnsteuerhilfeverein, bei dem ich vorher tatig war,
arbeitete noch mit Papierakten. Mein Tipp fiir alle neuen VLH-
Beratungsstellenleiter, die genauso wenig Computer-affin sind
wie ich: Am Anfang ein bisschen Zeit investieren und sich gut
in die Programme einarbeiten. Je besser man diese beherrscht,
umso effizienter kann man damit arbeiten. Wenn zwischen-
durch doch einmal Zweifel aufkamen, erhielt ich eine exzellen-
te Betreuung durch die VLH, die mich wieder aufbaute und in
jeglicher Hinsicht unterstiitzte — das werde ich nicht vergessen.
Und diese Sicherheit [dsst mich nun auch viel entspannter an
die Sache rangehen als friher. Klar, ich muss mich jetzt selbst
organisieren und nicht ausschlieflich Steuererklarungen fer-
tigstellen. Aber erstens helfen mir dabei die zahlreichen Tools
der VLH — wie die vielen Schulungen und Webinare, die zu allen
moglichen Steuer- oder Selbstorganisationsthemen angeboten
werden —, und zweitens mache ich das nun fiir mich und meine
Mitglieder. Das ist fir mich um Welten angenehmer als friiher.
Sogar meine Freundin sagt, dass ich viel entspannter als friiher
bin.

Fazit

Das Beste an meiner Selbststandigkeit als Beratungsstellenlei-
ter ist fiir mich, dass ich genau das machen kann, was mir SpaR
macht: Mitglieder beraten und Steuererklarungen erstellen. Und
zwar nach meinem eigenen Stil. Das bedeutet, ich kann mich so
organisieren, wie ich es fiir richtig halte. Und kann trotzdem im-
mer auf den Riickhalt durch die VLH bauen.

,Meine Freundin
sagt, ich bin viel
entspannter als

Was ist ein Lohnsteuerhilfeverein?

Die Berater eines Lohnsteuerhilfevereins erstellen fiir die
Vereinsmitglieder die Einkommensteuererklarung, korres-
pondieren mit dem jeweils zustandigen Finanzamt, berech-
nen die Erstattungs- oder Nachzahlungsbetrage, liberpriifen
den Steuerbescheid und legen Einspriiche oder Klagen beim

Finanzamt ein. Und zwar im Rahmen der Beratungsbefugnis
gemaf’ § 4 Nr. 11 StBerG.

Unterstiitzt werden die Berater dabei — je nach GroRRe des
Vereins —von der Vereinszentrale und deren Steuerexperten.
Mitglieder zahlen einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag, der an
das Einkommen gekniipft ist: Wer wenige Einnahmen hat,
zahlt auch einen geringen Beitrag.

AUTOR

Jeffrey Neumann ist Beratungsstellenleiter des Lohnsteuer-
hilfevereins Vereinigte Lohnsteuerhilfe e. V. (VLH) in
Koblenz. Davor war er langjéhrig im Finanzamt Montabaur
tdtig.

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2020



,Sie sind nun bestellter Steuerberater.

Was ist das erste, was Sie hach bestan-
dener Prifung tun?“ Manch Prufling soll
davon getraumt haben, dass ihm diese
Frage im mundlichen Steuerberaterexamen
gestellt wird — und ist schweil3gebadet auf-
gewacht. Doch gehen wir der Antwort auf
diese zugegebenermalen schwierige Frage
systematisch auf den Grund und versuchen
wir, Losungsansatze zu erarbeiten. Wie soll
denn mein zukunftiger Lebensweg als

Steuerberater aussehen?

Michael Loch und Gerd Otterbach

Voriiberlegung: Wie ist die allgemeine Entwicklung
des Berufsstandes?

Im Vorfeld wird eine wesentliche Grundiiberlegung in den Kop-
fen zumindest mitschwingen: Wie wird sich der Berufsstand
generell entwickeln? Zu diesem Thema ist die Literatur gerade-
zu Uberfrachtet. Dennoch sei eine kurze Zusammenfassung der
wesentlichen Inhalte und eine Prognose auch in diesem Artikel
erlaubt. In einem Bereich sind wir uns einig. Die Bearbeitung von
Vorbehaltstatigkeiten wird in Zukunft zuriickgehen. Aufgaben
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der Deklaration tibernimmt zunehmend die Technik und |6st den
Menschen an dieser Stelle ab. Wer also derzeit in der Kanzlei ar-
beitet und solche Tatigkeiten ausiibt, muss sich lber kurz oder
lang mit dem Gedanken tragen, dass sich seine Tatigkeit veran-
dern wird. Hier wird es zwei Entscheidungswege geben:

1. Organisatorisch-technische Aufgaben wahrnehmen;

2. Qualitativ hochwertig beraten.

Fallt die Entscheidung Richtung Beratung aus, ist zu tberlegen,
wie diese inhaltlich aussehen wird. Selbstverstandlich wird die
steuerliche Beratung im Fokus stehen. Daflir wurde man als Steu-
erberater ja letztlich ausgebildet. Doch wird man sich entschei-
den mussen, ob die Entwicklung der eigenen Person zugunsten
einer flachendeckenden Beratung in diversen fachlichen Berei-
chen oder einer Spezialisierung ausfallen wird. Es mag sein, dass
einem die derzeitige Kanzlei, in der man tatig ist, die Entschei-
dung abnimmt. Aber was spricht gegen einen Wechsel der Praxis,
wenn man ,seinen Weg machen will“? Ein weiterer Gedanke soll
hier nur flankierend in den Ring geworfen werden: Der Einzug
der Kl innerhalb der fachlichen Entscheidungsfindung. Auch im
Rahmen der Beratungstatigkeit werden wir in vielen Bereichen
Konkurrenz in Form von Maschinen bekommen.

Der Blick in den Spiegel: Was macht mir SpaR?

Zum Glick haben wir es auch bei (angehenden) Steuerberatern
mit Menschen zu tun. Menschen mit einer unterschiedlichen
personlichen Historie und einem vollig individuellen Werdegang.
Die ersten Uberlegungen zum weiteren Werdegang beginnen mit
der Ehrlichkeit zu sich selbst, einem Blick in den Spiegel. Grund-
satzlich gilt: Wenn uns die Arbeit Spal macht, sind wir motiviert.
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Haben wir genau diese Tatigkeiten fiir uns personlich identifi-
ziert, ist dies die Basis fiir eine erfolgreiche Zukunft. Wir treffen
zu Beginn der Uberlegungen wahrscheinlich einen Grundstein
flir das gesamte Leben. Und bedenken wir letztlich: Wir haben
nur dieses eine Leben. Das ist kein Testlauf! Doch was macht uns
in unserem Beruf denn tatsachlich Spal3? Die Antwort auf diese
Frage ist gar nicht so einfach.

Eine Orientierung auf der Suche nach dieser Antwort bil-
den sogenannte Personlichkeitsprofile. Das Durchlaufen einer
solchen Analyse ist sehr zu empfehlen. Es gibt hier zahlreiche
Spezialisten und unterschiedliche Ansdtze wie beispielsweise
das TMS-Modell, DISG-Modell oder die REISS-Profile. Das DISG-
Modell (siehe auch S. 13 f)) besagt vereinfacht dargestellt, dass es
vier Typen Mensch (Steuerberater) gibt:

Extravertiert

Menschen
orientiert

Aufgaben
orientiert

Introvertiert

So gibt es Personlichkeiten, die gerne in abgeschlossenen vier
Wanden ihre Arbeit machen, im Extremfall mit moglichst wenig
Kontakt zu anderen. Dieser Typ Mensch erfahrt Stress, wenn er
beispielsweise zum Mandanten fahren muss, um dort Gesprache
zu fuhren. Dann wiederum gibt es Personlichkeiten, die formlich
darin aufgehen, sich extrovertiert an der Front zu prasentieren.
Diese wiederum wdrden nicht gliicklich, wenn sie an der Leine
zurlickgehalten werden.

Des Weiteren kann differenziert werden zwischen Menschen,
die eher zahlen- und faktenbasiert denken (aufgabenorientiert),
und Personen, die menschenorientiert denken. Alle Profile ha-
ben unterschiedliche Auspragungen. Es ist sozusagen immer mit
Hartefdllen zu rechnen. Daher noch einmal: Zu welchem Typus
Mensch gehoren Sie? Wo fiihlen Sie sich wohl? Welche Tatigkei-
ten im Berufsumfeld und insbesondere der Zukunft des Berufes
passen dazu?

Naturlich ist hiervon auch die Orientierung hinsichtlich An-
gestelltenverhaltnis oder freiberuflicher Tatigkeit abhangig. Im
Markt ist zu beobachten, dass die Bereitschaft zur Ubernahme
des unternehmerischen Risikos stetig sinkt.

Die drei Moglichkeiten: Arbeiter, Manager

oder Unternehmer?

Nehmen wir an, Sie mochten sich mit einem Team durch einen

Urwald schlagen, um auf der anderen Seite zum rettenden Was-

ser zu gelangen. Um dort hinzukommen, benétigen Sie wie in ei-

nem Unternehmen drei Arten von Teammitgliedern:

1. Die Arbeiter. Dies sind die breiten und starken Kollegen, die mit
der Machete in der Hand nur eines im Fokus haben: Die Baume
mussen weg! In der Kanzlei sind das diejenigen, die zum 10. die
Umsatzsteuer-Voranmeldung fertig haben wollen. Der Kunde
muss befriedigt werden. Alles andere ist egal.

2. Die Manager. Das sind die Personen, die dafiir sorgen, dass die
Arbeiter zufrieden sind, gentigend zu essen und zu trinken ha-
ben und die Macheten gut gescharft sind. Bildlich stehen diese
hinter den Baumfallern. Der Fokus ist hier in Richtung Zufrie-
denheit der Arbeiter und Effizienz der Prozesse gerichtet. In der
Kanzlei sind dies die Prozessverantwortlichen, die Bliroleiter oder
Managementbeauftragten.

3. Die Unternehmer. Wo befindet sich dieser bildlich? Er sitzt auf
dem Baum und gibt an, in welche Richtung geschlagen werden
soll.

Es ist sehr energieaufwendig, zwischen den Rollen hin- und her-
zuspringen. Stellen Sie sich vor, Sie muissten den Urwald allein fal-
len. Sie schwingen die Machete, scharfen zwischendurch, klettern
auf den Baum, um zu schauen, wo sie sind, und das ganze immer
wieder von vorne. Apropos Energie: Wo sehen Sie sich personlich?

Die Beeinflussung liber den Werdegang.

Wo kommen wir her?

Wie die Entscheidung auch letztlich getroffen wird. Sie ist auch
abhangig von unserem individuellen Werdegang. So steinig der
Weg auch gewesen sein mag. Er ist durch unterschiedliche Mei-
lensteine gepragt. Diese Beeinflussung ist nicht von Klischees ge-
pragt. Tendenzen sind in der Praxis deutlich erkennbar. Hat man
beispielsweise den Lebensweg (iber die klassische Berufsausbil-
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dung und eine langjahrige Tatigkeit in einer Kanzlei bestritten,
hat man den Job von der Pike auf gelernt. In vielen Fallen besteht
ein natlrlicher Hang zum Arbeiter. Ein Delegieren von Aufgaben
war nicht unbedingt gang und gabe. Unter Umstanden wurden
gewisse Management-Tatigkeiten libernommen, mehr oftmals
nicht.

Anders sieht es unter Umstanden bei Steuerberatern aus, die
nach dem Studium eine kirzere Praxistatigkeit ausgefiihrt ha-
ben. Sie wurden eher auf Management-Tatigkeiten oder die un-
ternehmerischen Aufgaben trainiert und vorbereitet. Es besteht
die Motivation, die ertragsschwache Studienzeit durch eine ,h6-
here Position“ in der Zukunft zu kompensieren.

Wiederum anders ist die Situation bei Kandidaten, die ihren
Weg uber die Finanzverwaltung oder aufgrund einer juristischen
Vorbildung heraus gegangen sind. Hier sind keinerlei Regelma-
Bigkeiten zu beobachten.

Zukiinftige Entwicklungen:

Was wird von uns erwartet?

In einem Zwischen-Reslimee |3sst sich also festhalten, dass wir in
einer Selbstanalyse erst einmal festigen sollten, wer wir sind, wo
wir herkommen und wo unsere Starken und Neigungen liegen.
Dies ist die Basis fuir weitere Uberlegungen.

Denken wir doch einmal tiber den Tellerrand hinaus und neh-
men wir die Thesen zur Zukunft des Berufsstandes nochmals auf.
Gehen wir davon aus, dass der frisch bestellte Steuerberater ein
Lebensalter von 30 Jahren hat. Dies bedeutet, dass er noch mehr
als 30 Jahre arbeiten will. Beamen wir uns also gedanklich in das
Jahr, sagen wir, 2035. Vorhandene Daten werden genutzt, um
weitestgehend die Finanzbuchhaltung und Lohnbuchhaltung zu
erstellen. Die Erstellung der Einkommensteuererklarungist schon
lange kein Thema mehr. Wesentliche rechtliche Entscheidungen
werden durch die kiinstliche Intelligenz getroffen. Aktuell haben
wir in Deutschland fast 100.000 Steuerberater. Die Tendenz war
in den letzten Jahrzehnten regelmalig steigend. Was machen die
im Jahre 2035 dann iberhaupt noch?

Die Antwort ist immer die Gleiche: Beratung! Aber welche

Beratung?

1. Deklaration? Eher nein (siehe oben)

2. Steuerliche Beratung? Ja, wenn sie nicht durch KI iibernommen
wurde.

3. Betriebswirtschaftliche Beratung? Ja, wenn sie nicht durch Da-
tenverarbeitungssysteme libernommen wurde.

4. Sonstiges

Was bleibt denn da noch uibrig? Wahrscheinlich das ,Sonstige®
Doch was ist das? Resetten wir uns doch fir den Moment und
uberlegen ganz einfach, wie ganz gewohnliche Gesprache mit
dem Mandanten verlaufen. In der Regel hat man ein Standard-
thema, etwa die Besprechung des Jahresabschlusses oder ein
vollig ,belangloses” Telefongesprach mit dem Mandanten, alles
ist besprochen, und dann kommt der Mandant mit Dingen, die
damit tberhaupt nichts zu tun haben.

Dies sind Themen, die mit dem Betrieb oder der privaten Si-
tuation des Mandanten zu tun haben. Themen, die er uns anver-
traut. Sachverhalte, die den Mandanten ,eigentlich” interessie-
ren, weil er mit jemandem darlber sprechen will oder weil er eine
Losung sucht. Zukiinftig wird von uns erwartet, dass wir mit dem
Mandanten genau uber diese Dinge sprechen.

Beratung bedeutet dann nicht, dem Mandanten eine Losung zu
prasentieren. Im Gegenteil. Das Gesprach dient dazu, den Man-
danten so zu flihren, dass er die Losung selbst erarbeitet. Dies ist
eine Kunst, die erlernt werden will. Hierzu gibt es Techniken, die
mit viel Erfahrung zum Erfolg fiihren: Der nachhaltigen Umset-
zung. Der weitere Fortbildungsweg wiirde mithin nicht in steu-
erlichen oder artverwandten Fachrichtungen bestehen, sondern
vielmehr der Ausbildung etwa zum systemischen Coach. Im Ub-
rigen: Es muss mit dem Mandanten nicht immer eine konkrete
Losung erarbeitet werden. Manchmal hilft es einfach nur, da zu
sein, zuzuhoren und dem Gegeniiber dabei zu helfen, Gedanken
zu sortieren und aus dem eigenen Denktunnel zu helfen. Kommt
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man mit seiner eigenen Expertise an seine Grenzen, ist Netz-
werkarbeit gefragt. Teamorientiertes Denken und Handeln kann
daher nicht schaden.

Angestellter Steuerberater vs. eigene Praxis.

Was denn jetzt?

Angestelltenverhaltnis

Entscheide ich mich fur eine Anstellung als Steuerberater, ist
dies sicherlich der einfachste und bequemste Weg. Es sind aber
unbedingt die damit verbundenen Tatigkeiten im Rahmen der
taglichen Arbeit zu kldren. Bestenfalls bereits im Vorfeld. Viel-
fach ist zu beobachten, dass ein frisch bestellter Steuerberater
weiter seine gewohnten Tatigkeiten ausiibt, da ihm in der Ver-
gangenheit diverse Mandate und Auftrage zugeordnet wurden.
Dann macht ein Steuerberater plotzlich jahrelang weiter Finanz-
buchhaltungen, Lohnbuchhaltung und dhnliches, ohne dass sich
das Honorargeflige der Kanzlei wesentlich positiv verandert.
Trotzdem steigt der Gehaltsanspruch aufgrund des Titels. Dieser
Umstand kann zu Spannungen zwischen Kanzleileitung und an-
gestelltem Steuerberater fiihren.

Die Position aus dem Angestelltenverhaltnis heraus ist an-
schlieRend recht komfortabel. Es gibt regelmaRiges Gehalt und
geregelten Urlaub. Sie bereitet die Moglichkeit, erst einmal abzu-
warten. Gegebenenfalls ist ein Heranflihren an die Beratungsta-
tigkeiten lber eine gewisse Zeitschiene entspannter und ruhiger.
Chancen auf eine etwaige Partnerschaft oder gar Ubernahme
der Praxis konnten sich ja immer noch ergeben. Die Variante bie-
tet die Chance, sich Zeit zu lassen, abzuwarten und Gelegenhei-
ten im Vorbeiflug mitzunehmen — oder eben nicht. Finanziell ist
jedoch haufig nach oben eine gewisse Grenze gesetzt.

Selbststandigkeit

Viel aufregender ist die Variante, sich als Steuerberater selbst-
standig zu machen. Dabei bestehen grundsatzlich zwei Maglich-
keiten:

1. Einkaufin eine bestehende Kanzlei (zu 100 % oder zu Anteilen);
2. Griindung einer Praxis ,,aus dem Stand“

Der Kauf einer Kanzlei oder eines Anteils an einer Kanzlei ist vom
Procedere her recht unproblematisch. Entweder es gibt bereits
eine potenzielle Kanzlei, mit der man bereits in Gesprachen ist,
oder es erfolgt eine Suche mit anschlieRender Kontaktaufnah-
me mit ,Beauty-contest”. Die Erfolgsaussichten, eine Kanzlei zu
finden, sind derzeit recht gut. Wichtig ist jedoch, dass man bei
der Auswahl der richtigen Kanzlei oder des Anteils bei einer Part-
nerschaft ein gutes Gefiihl hat. Das klingt profan, hat sich jedoch
gut bewahrt. Es muss letztlich passen, dhnlich wie bei dem Le-
benspartner.

Problematisch ist jedoch, dass man als frisch bestellter Steu-
erberater einen solchen Schritt zum ersten Mal, vielleicht auch
zum einzigen Mal unternimmt. Sie sollten sich daher liberlegen,
bei den juristischen, organisatorischen und auch finanziellen
Schritten einen externen Experten mit ins Boot zu holen. Machen
Sie nicht die Fehler, die andere schon getan haben.

Im laufenden Procedere sind einige Hiirden zu (iberspringen.
In erster Linie die Finanzierung des Kaufpreises. Gehen Sie in ei-
ner vereinfachten Berechnung davon aus, dass Sie ca. 100 % ei-

nes nachhaltigen Jahresumsatzes der Kanzlei (anteilig) auf den
Tisch legen missen. Bei einer mittelgrof3en Kanzlei sind das mal
eben 0,5 Mio. €. Auch bei dem derzeit niedrigen Zinsniveau ist
das kein Kleingeld. Zumal sich der junge Steuerberater gerade in
einer wichtigen Lebensphase befindet. Parallel steht oftmals eine
Familiengriindung mit Hausbau/Hauskauf an. Dies kann eine
echte Doppelbelastung sein, sodass die Entscheidung generell in
der Familie besprochen werden muss.

Im Anschluss stehen juristische und formelle Prozesse an.
Hierzu gehdren Aktionen von der Kaufpreisunterzeichnung lber
den Abschluss der Vermogenschaden-Haftpflichtversicherung
bis hin zur Aufnahme auf dem Briefbogen und dem Praxisschild.
Diese Hurden sind in der Regel recht flach.

Das Entscheidende kommt jedoch noch: Die tagliche Arbeit.
Sie werden in lhrer neuen Position feststellen, dass Sie nun nicht
mehr (allein) Arbeiter sind und sein kdnnen. Sie haben plétzlich
mit Dingen zu tun, die mit Ihrer vorherigen Tatigkeit wahrschein-
lich Gberhaupt nichts zu tun haben. Erschreckenderweise sind
dies Themen, die Sie auch gar nicht gelernt haben. Mitarbeiter-
flihrung zum Beispiel. Sie haben nunmehr Personalverantwor-
tung, verbunden mit allen damit einhergehenden Rechten und
Pflichten. Auch sind samtliche mandatsbezogenen Entscheidun-
gen von lhnen zu treffen. Entscheidungen, die in der Vergangen-
heit Ihr Chef getroffen hat, missen nun Sie selbst treffen. Sie ste-
hen nun an der Front und letztlich sind Sie (mit-)verantwortlich
flir den Erfolg oder auch Misserfolg der Praxis und des damit ver-
bundenen Praxiswertes. Sie nehmen unweigerlich die Aufgabe
des Unternehmers, gegebenenfalls auch des Managers ein.

Im Gegenzug haben Sie die Moglichkeit, sich selbst und lhr
Team zu formen, um sich somit so zu verwirklichen, wie Sie es
sich vorstellen. Sie haben das Ruder in der Hand — ein Umstand,
den nur wenige Selbststandige wieder hergeben wollen. Ebenso
bestehen gerade nach Finanzierung des Kaufpreises finanzielle
Méoglichkeiten nach oben.

Die Griindung einer eigenen Kanzlei ohne Zukauf ist ebenso
eine mogliche Alternative. Beginnend mit wenigen Mandaten
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kann so sukzessive der Aufbau erfolgen und die neu gegriindete
Praxis organisch wachsen. Zu bedenken ist jedoch, dass oftmals
der Mandanten-Kuchen verteilt ist. Die Hemmschwelle, den
Steuerberater zu wechseln und zu Ihnen zu kommen, ist oftmals
hoher als gedacht. Gute Bekannte, die angeben, sie kimen nach
bestandener Priifung sofort zu Ihnen, tun dies oftmals nicht.

Fazit

Auf Basis einer Ehrlichkeit zu sich selbst werden Sie die richtige
Entscheidung treffen. Wahlen Sie die Alternative, die Ihnen die
meiste Freude auf Ihrem Lebensweg bereitet. Horen Sie dabei auf
Ihren Bauch. Besprechen Sie die Entscheidung im engsten Kreise
Ihrer Familie und anschlieRend mit guten Freunden.

Das Angestelltenverhdltnis bietet Sicherheit, minimiert Risi-
ken, federt persdnliche Veranderungsprozesse ab, bietet zugleich
jedoch eingeschranktere Moglichkeiten der eigenen Entfaltung
und der finanziellen Entwicklung. Die Selbststandigkeit bietet
ein groReres Maf3 an Entscheidungsgewalt, bringt jedoch unter-
nehmerische und finanzielle Risiken mit sich. Letztere kdnnen in
einer Zeitschiene spater weiter ausgebaut werden, als im Ange-
stelltenverhaltnis.

In jedem Fall bleiben Sie bitte offen fiir Veranderungen. Denn
dieser Umstand ist alternativlos: Veranderung ist die einzige Kon-
stante in unserem Leben.

ECONECT
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AUTOREN

Michael Loch, Dipl.-Kfm., ist Gesellschafter-Geschdftsfiihrer
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Gerd Otterbach, Dipl.-Kfm., QMA, ist Geschdiftsfiihrer der
proStB GbR Institut fiir Kanzleientwicklung und Kanzlei-
fiihrung.
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entspricht.
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Rodelheimer Stralle 47 - 60487 Frankfurt am Main - Tel 0 69/970 970 0 - www.ECONECT.com - info@ECONECT.com
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-Examen —
vom Marathon
-~ zum Etappenlauf

Der schonste Moment fur einen Marathonlaufer ist es, nach 42,195 km die Finisher-
Medaille auf der Ziellinie zu erhalten. Vergleichbar damit ist die feierliche Vereidigung als
Wirtschaftsprufer, die fur den Prufling das Erreichen des ersehnten Berufsziels markiert.

Der Beruf des Wirtschaftsprifers (im Folgenden WP genannt) ist etwas Besonderes:
WP verflugen Uber besondere berufliche Qualifikationen und haben vom Gesetzgeber
vorgegebene aullergewohnliche, berufliche Sorgfaltspflichten. Sie handeln im Interesse
der Offentlichkeit, schaffen dabei Sicherheit auf wirtschaftlichen Markten und sorgen
fur Transparenz. lhnen werden vielfaltige Perspektiven geboten, denn die Wirtschafts-
prufung offnet die Turen der verschiedensten Branchen. Aufgrund der Vielfalt seiner
methodischen und fachlichen Kenntnisse kann der WP Antworten auf marktibergrei-
fende Fragen geben und kommuniziert auf Augenhohe mit Geschaftsfihrern und Vor-
standen. Ein tolles Berufsziel!

Im folgenden Beitrag wird erlautert, wie der Weg zum Ziel aussieht und was sich auf
diesem Weg in den letzten Jahren geandert hat.
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Eva Romatzeck Wandt und Dr. Ingmar Schérck

Die Vorbereitung

Fur die Zulassung zum WP-Examen mussen die berufsprakti-
schen Zulassungsvoraussetzungen nach §§ 8 und 9 WPO erfillt
sein (siehe Schaubild?).

Ein Hochschulstudium ist jedoch keine zwingende Vorausset-
zung flir eine Zukunft als WP. Als Berufspraktiker muss man eine
mindestens zehnjahrige Mitarbeit bei einem Wirtschaftsprifer
oder eine mindestens flinfjahrige praktische Berufstatigkeit als
Steuerberater oder vereidigter Buchpriifer nachweisen, um das
WP-Examen absolvieren zu diirfen.

Der Weg

Bis Anfang 2019 konnte das WP-Examen nur als Blockpriifung
abgelegt werden. Dies bedeutete, dass an einem Priifungstermin
die abzulegenden Priifungsgebiete in bis zu sieben Klausuren?
innerhalb von drei Wochen geschrieben und bestanden werden
mussten. In der anschlieBenden miindlichen Prifung wurden
dann alle Priifungsgebiete am selben Tag gepriift. Fiir den WP-
Kandidaten konnte diese Leistung mit einem Marathonlauf ver-
glichen werden, bei dem die 42,195 km in einem Stiick ohne Pau-
se gelaufen werden mussten.

Im Februar 2019 wurde dann das modularisierte WP-Examen
eingefiihrt — nun vergleichbar mit einem Marathon, der sich in
vier Etappen zu je 10,5 km unterteilt. Der WP-Kandidat hat — wie
auch der Etappenldufer —nun die Moglichkeit, sich zwischen den
Teiletappen zu erholen, zu trainieren und die Taktik zu Uberpri-
fen. Die Modularisierung des WP-Examens wurde durch die

§ 8 WPO
Hochschulstudium

Praktische Ausbildung (Tatigkeit)

nach mindestens
8 Semestern

Regelstudienzeit:
mindestens

3 Jahre Tatigkeit

nach weniger als
8 Semestern

Regelstudienzeit:
mindestens

4 Jahre Tatigkeit

§ 8a WPO

6 Monate praktische Ausbildung
(Tatigkeit), davon 3 Monate
Priifungstatigkeit

Masterstudiengang

WPK? initiiert und stellt eine
zeitgemalle und zukunfts-
orientierte Neuausrich-
tung des WP-Examens dar.

Sie ermoglicht eine der
individuellen Lebenssitua-
tion besser angepasste Exa-
mensplanung, da die Module
auf einen maximal sechsjah-
rigen Prifungszeitraum verteilt
werden kénnen, welcher mit der Zu-
lassung zur Priifung beginnt.

LEin
Marathon

In vier
Etappen®

Die Priifung selbst gliedert sich in vier Module:

1. Wirtschaftliches Priifungswesen, Unternehmensbewertung
und Berufsrecht (PW)

2. Angewandte Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre
(BWL)

3. Wirtschaftsrecht (WR)

4. Steuerrecht (StR)

In jedem Modul muss eine Priifung abgelegt werden, die aus
einem schriftlichen und einem miindlichen Teil besteht. Die Rei-
henfolge der Module ist frei wahlbar.

1 Quelle: Wirtschaftspriiferkammer, Wirtschaftspriifer — ein attraktiver Beruf im
Kernbereich der Wirtschaft, 2019, S. 13.

2 Verkirzte Prifungen sind nach §§ 8a, 13, 13a und 13b WPO méglich.

3 Wirtschaftspriiferkammer; weiterfiihrende Informationen zum WP-Examen gibt
es auf der WPK-Website https://www.wpk.de/nachwuchs/examen/.

§ 13b WPO

Hochschulstudium nach § 13b WPO

Einzelne Priifungen werden
im WP-Examen anerkannt

Praktische Ausbildung (Tatigkeit)

nach mindestens
8 Semestern

Regelstudienzeit:
mindestens

3 Jahre Tatigkeit

nach weniger als
8 Semestern

Regelstudienzeit:
mindestens

4 Jahre Tatigkeit

4Wirtschaftspriifung” (§ 8a WPO)

bei WP, WPG, vBP, BPG oder sonstiger
Prufungseinrichtung, davon
mindestens 2 Jahre tUberwiegend
Prufungstatigkeit

WP-Examen (verkiirzt)

bei WP, WPG, vBP, BPG oder sonstiger
Prufungseinrichtung, davon
mindestens 2 Jahre Gberwiegend
Prufungstatigkeit

mindestens 2 1/, Jahre

WP-Examen

Tatigkeit/Prifungstatigkeit

WP-Examen (verkiirzt)

Bestellung als WP durch die WPK
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Von der WPK werden pro Jahr zwei Priifungstermine angeboten.

1.Termin  Im Februar kénnen die Klausuren aller Module ge-
schrieben werden, die miindlichen Priifungen fin-
den im Mai und Juni statt.

2.Termin  Im August kénnen die Klausuren aller Module ge-

schrieben werden, zusatzlich kdnnen bereits im Juni
Klausuren in den Modulen BWL und WR geschrieben
werden. Die miundlichen Prifungen finden im
November und Dezember statt.

Das WP-Examen ist bestanden, wenn alle abzulegenden Modu-
le erfolgreich absolviert wurden. Jedes Modul kann innerhalb
des sechsjahrigen Prifungszeitraums zweimal wiederholt wer-
den. Ein bestandenes Modul verfallt innerhalb dieses Zeitraums
nicht. Die Prifung insgesamt kann einmal wiederholt werden,
bei ,Null“ beginnend.

Als Begleitung auf dem Weg zum Examen fungiert der indi-
viduell ausgewahlte Lehrgangsanbieter, der ahnlich wie bei der
Steuerberater- oder Bilanzbuchhalterpriifung unterschiedliche
Lehrgangsformen zur Prifungsvorbereitung anbietet; sei es der
klassische Prasenzunterricht, der Fernlehrgang oder der modul-
bezogene Online-Lehrgang. Das Lehrgangswerk Haas ist aktuell
der einzige Lehrgangsanbieter, der eine komplette Priifungsvor-
bereitung fiir das WP-Examen im Online-Format anbietet.* Viele
WP-Kandidaten rechnen mit etwa einem halben Jahr Vorberei-
tungszeit je Modul.

Zustandig flr das Examen ist die WPK, die eine Priifungsstelle
eingerichtet hat. Das WP-Examen wird bundeseinheitlich durch-

geflihrt und die schriftlichen und miindlichen Prifungen finden
in der Regel am Sitz der sechs Landesgeschaftsstellen der WPK
statt. Die Zulassungsgebtihr betragt 500 €, die Prifungsgebihr
ist klausurbezogen und betragt 500 € je abzulegende Klausur. Fur
die Module PW, BWL und StR ist somit jeweils eine Priifungsge-
biihr von 1.000 € und fiir WR 500 € zu zahlen.

Die Hohe der vorbereitenden Lehrgangsgebilihren hangen
von den abzulegenden Modulen, von der gewahlten Lehrgangs-
form und dem gewahlten Anbieter ab.

Das Ziel

Der Marathonlaufer schimpft gelegentlich tiber schlechtes Wet-
ter, Ermidung oder ein verfehltes personliches Trainingsziel.
Ahnlich ergeht es dem WP-Kandidaten bei einer maRigen Klau-
surnote oder einem verfehlten Klausurthema in der Vorberei-
tungsphase.

Das WP-Examen ist auch in der modularen Form keine leich-
te Priifung, aber eine spannende und bereichernde Herausfor-
derung. Die Vorbereitung muss gut geplant und durchgehalten
werden. Es ist nicht immer einfach, sich nicht entmutigen zu las-
sen. Ubungsklausuren mit niedriger Punktzahl sollten nicht als
Versagen gesehen werden, sondern eher als Lernkompass flr Be-
reiche, in denen beim weiteren Lernen ein Schwerpunkt gesetzt
werden sollte. Fachliche Fragen, Diskussionen oder Vertretung
von Mindermeinungen sind nicht ,falsch®, sondern ein kritisches
Auseinandersetzen mit einem Thema, wie es haufig in WP-Klau-
suren gefordert wird.

4 Lehrgangswerk Haas (www.lwhaas.de), siehe auch zu den Vorteilen einer Online-
Vorbereitung Schérck/Fuhrmann, ,LeO ist kein Lowe*, in: KAF 2019, S. 10 ff.
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WP sind Personen, die als solche offentlich bestellt sind. Die
Bestellung durch die WPK setzt vor allem das bestandene WP-
Examen sowie eine ausreichende Berufshaftpflichtversicherung
voraus.

Aber nicht nur das Ergebnis bzw. das bestandene Examen
ist von Bedeutung — andernfalls wiirden Marathonlaufer auch
nicht das erforderliche Training durchstehen, von Endorphin-
kicks auf der Strecke und von dem ,,Mann mit dem Hammer* bei
Kilometer 32 berichten. Der WP-Kandidat untermauert im Lau-
fe der Examensvorbereitung seine tagliche praktische Tatigkeit
mit methodischen und fachlichen Kenntnissen. Der Blick fiir Ge-
staltungen in Abschliissen und in anderen wirtschaftlichen und
rechtlichen Zusammenhangen wird durch die Examensvorberei-
tung gescharft; markt- und branchentbergreifende Fragen und
Trends werden erarbeitet und Chancen flir Unternehmen werden
erkannt.

Und wenn dann noch im Ziel die Finisher-Medaille umge-
hangt wird bzw. der Tag gekommen ist, an dem der WP-Berufseid
geleistet wird, sind alle Strapazen schnell vergessen.

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2020
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Eva Romatzeck Wandt, Internationell Ekonom aus Schwe-
den, ist beim Lehrgangswerk Haas seit 2010 im Bereich
Wirtschaftspriifung und Bilanzbuchhalter tdtig, arbeitet auch
als Trainerin und Seminarleiterin fiir Interne Revisoren und

ist Mitautorin vom Lehrbuch ,Vortrége fiir das WP-Examen".
AufSerdem ist sie als Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin
in eigener Praxis in Hamburg tdtig. Zuvor arbeitete sie viele
Jahre in einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft und in der
internationalen Konzernrevision.

Dr. Ingmar Schérck, Dipl.-Kfm./StB., ist geschdftsfiihrender
Gesellschafter der Lehrgangswerk Haas GmbH & Co. KG.
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Fachberater fiir Internationales Steuerrecht
Zusatzqualifikation mit Potenzial

Beratungsfragen mit Auslandsbezug gehoren heute zum Alltag jedes

Steuerberaters. Berufsangehorige, die sich in diesem Themenfeld speziali-
sieren mochten, konnen mit dem Fachberater fir Internationales Steuer-
recht eine attraktive Zusatzqualifikation erwerben. Dieser Beitrag erlautert
die Voraussetzungen flr den Erwerb des Fachberatertitels.
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Falk Mehlhorn

Internationales Steuerrecht ist kein Exotenthema
Dass sich hinter dem Begriff Double Irish with a Dutch Sandwich
keine kulinarische Spezialitat verbirgt, sondern vielmehr ein Ge-
staltungsmodell zur Minimierung der Steuerbelastung grof3er, vor-
nehmlich US-amerikanischer Konzerne, ist vielen Lesern sicherlich
bereits bekannt. Diese und vergleichbare Steuergestaltungen wer-
den haufig als plakative Beispiele genannt, wenn es um die Beson-
derheiten von grenziiberschreitenden Steuerfragen geht.

Doch das sogenannte Internationale Steuerrecht ist keines-
wegs nur eine Domane der Big Four und einiger weiterer Steuer-

beratungsgesellschaften, die sich auf komplizierte Umstrukturie-
rungen multinationaler Konzerne spezialisiert haben. Vielmehr
gehdren heute Beratungsfragen mit Auslandsbezug auch bei all-
taglichen Sachverhalten zum Tagesgeschaft vieler kleinerer und
mittelstandischer Steuerberater; sei es zum Beispiel die Beratung
einer Unternehmerin, die ihr Geschaft ins Ausland erweitern
mochte; eines Grenzgangers, der im Nachbarland arbeitet oder ei-
nes Pensionars mit einer Ferienimmobilie auf den Balearen, die er
zu seinem dauerhaften Wohnsitz machen méchte.
Dementsprechend sind grenziiberschreitende Sachverhalte
auch in der Steuerberaterprifung langst kein , Exotenthema“
mehr, sondern werden im Examen mittlerweile regelmafRig
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Der Weg zum Fachberater fiir Internationales Steuerrecht

Nachweis liber Fortbildung

Fortbildung
(10 Stunden)

jahrlich
Verleihung des Fachberatertitels

mehrere Wochen - Monate

Stellung des Antrags auf
Verleihung des Fachberatertitels

Fachberaterlehrgang
+ Abschlussprifung

friihestens nach 3 Jahren

Bestellung als Steuerberater

THEORIE

abgeprift. Dabei wird den Prifungsteilnehmern jedoch meist
nur die Beherrschung der Grundkenntnisse des Internationalen
Steuerrechts abverlangt. Angesichts der hohen Praxisrelevanz
dieses Themengebietes und des damit verbundenen stetig
steigenden Bedarfs an hoch qualifizierter Steuerberatung in
diesem Bereich konnen Steuerberater seit dem Jahr 2007 die
Bezeichnung Fachberater fiir Internationales Steuerrecht erwer-
ben. Dieser von den Steuerberaterkammern verliehene Titel
darf unmittelbar neben der Berufsbezeichnung ,Steuerberater”
gefiihrt werden. Steuerberater haben damit die Moglichkeit,
ahnlich wie Fachanwalte und Facharzte, mit dem Fachberaterti-
tel eine besondere Qualifikation auch nach aufen darzustellen
und sich damit von selbsternannten Experten und Spezialisten
abzugrenzen.

Erwerb der Fachberaterbezeichnung durch Lehrgang

und Abschlusspriifung

Die Fachberaterbezeichnung wird nur an Steuerberater verlie-
hen. Der entsprechende Antrag kann friihestens drei Jahre nach
der Bestellung als Steuerberater gestellt werden. Darin muss der
Steuerberater besondere theoretische Kenntnisse und praktische
Erfahrungen nachweisen, die liber denen liegen, die tiblicherwei-
se durch Ausbildung und Berufspraxis in der Steuerberatung er-
langt werden.

Der Schwerpunkt der nachzuweisenden theoretischen Kennt-
nisse liegt auf dem Gebiet des Ertragsteuerrechts. Die Themen-
bereiche sind in der Fachberaterordnung wie folgt definiert:

» Nationales AulBensteuerrecht,

> Recht der Doppelbesteuerung,

> Internationale Bezlige des Umwandlungssteuerrechts,

> Grundzlige der systematischen Grundstrukturen auslandi-
scher Steuerrechtsordnungen,

> Grundsatze der internationalen Einkiinftezuordnung,

> Besteuerung von Steuerauslandern in Deutschland,

> Besteuerung inlandischer Steuerpflichtiger im Ausland, insbe-
sondere Strukturierung von Auslandsinvestitionen,

> Grenzuberschreitende Arbeitnehmerbesteuerung,

Fachgesprach bei der Steuerberaterkammer

mind. 30 Praxisfalle aus dem
Internationalen Steuerrecht

PRAXIS

> Steuerplanungstechniken,

> Internationales Erbschaftsteuerrecht und ggf. Vermdgensteu-
errecht,

> Verrechnungspreise einschlieBlich Dokumentationspflichten,

> Verfahrensrechtliche Besonderheiten bei grenziiberschreiten-
den Sachverhalten,

> Steuerrechtliche Bezlige des Europarechts.

Diese Kenntnisse werden in der Regel durch die Teilnahme an
einem Fachberaterlehrgang erworben. Dieser muss die o. g. The-
mengebiete abdecken, einen Umfang von mindestens 120 Zeit-
stunden haben und von der fiir den Lehrgangsanbieter zustandi-
gen Steuerberaterkammer zertifiziert worden sein.

Zusatzlich ist das Bestehen einer Abschlussprufung erforder-
lich, dieim Rahmen des Lehrgangs abgelegt wird. Die Prifung be-
steht aus drei Klausuren mit einer Bearbeitungszeit von jeweils
vier Zeitstunden. Fiir den erfolgreichen Abschluss des Lehrgangs
mussen alle drei Klausuren bestanden werden.

Nachweis der praktischen Erfahrungen durch Fille
erforderlich

Der Nachweis der besonderen praktischen Erfahrungen ist in der
Regel erbracht, wenninnerhalb der letzten drei Jahre vor Beantra-
gung des Fachberatertitels mindestens 30 Falle auf dem Gebiet
des Internationalen Steuerrechts nachgewiesen werden kénnen.
Diese Falle mussen persénlich und eigenverantwortlich bearbei-
tet worden sein.

In der Praxis stellt sich haufig die Frage, was genau unter ei-
nem ,Fall“ zu verstehen ist. Hier gilt als Faustregel: Unter einem
Fall ist jede Mandatsbearbeitung von , mittlerer Art und Gite"
also mittlerer Bedeutung, mittleren Umfangs und mittleren
Schwierigkeitsgrads zu verstehen. Sogenannte ,Massefalle®, in
denen zum Beispiel gleich gelagerte Einspriiche erfolgen, oder
Steuererklarungen mehrerer aufeinanderfolgender Jahre, in
denen sich nur die Zahlenangaben dndern, zihlen regelmalig
nur als ein Fall, da nur ein einheitlicher Lebenssachverhalt vor-
liegt. Andererseits kdnnen aus einem sehr umfangreichen und
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komplexen Beratungsmandat durchaus mehrere Falle generiert
werden.

Damit stellt das Erreichen der geforderten Anzahl von 30 Pra-
xisfallen insbesondere fiir Steuerberater aus kleineren Kanzleien
eine gewisse Herausforderung dar, da immer nur die Falle der
letzten drei Jahre berlicksichtigt werden. Dies dirfte auch eine
Erklarung daflr sein, warum einige Teilnehmer, die einen Fach-
beraterlehrgang erfolgreich abgeschlossen haben, den Titel nicht
oder nicht unmittelbar erwerben. Es ist deshalb sehr zu empfeh-
len, moglichst frithzeitig geeignete Falle zu bearbeiten und zu do-
kumentieren, wenn man sich den Fachberatertitel als Ziel gesetzt
hat. Zudem sollten mehr als 30 Fille gesammelt werden. Sollte
die Steuerberaterkammer einige der eingereichten Falle nicht an-
erkennen, kann die erforderliche Mindestanzahl auf diese Weise
dennoch erreicht werden.

Der Antrag auf Verleihung der Fachberaterbezeichnung sollte
innerhalb eines Jahres nach dem Abschluss des Lehrgangs ge-
stellt werden. Der zustandige Ausschuss der Steuerberaterkam-
mer kann den Antragsteller zum Nachweis der besonderen the-
oretischen Kenntnisse oder der praktischen Erfahrungen noch zu
einem Fachgesprach laden. Ein solches Fachgesprach wird jedoch
nichtimmer geflihrt. Die Steuerberaterkammer kann auch davon
absehen, wenn die mit dem Antrag eingereichten Unterlagen
den Eindruck vermitteln, dass der Bewerber liber ausreichende
Kenntnisse und Erfahrungen verfligt.

Interessant auch fiir angestellte Steuerberater

Der Erwerb des Fachberatertitels ist auch fiir angestellte Steuer-
berater eine attraktive Zusatzqualifikation, insbesondere wenn
sie als Syndikus-Steuerberater in der Industrie beschaftigt sind.
Auch Fille, die ein angestellter Steuerberater fiir seinen Arbeitge-
ber bearbeitet, konnen als Nachweis der besonderen praktischen
Erfahrungen anerkannt werden, wenn sie fachlich unabhangig
und selbststandig bearbeitet wurden. Hier kommt es auf eine
entsprechende Ausgestaltung des Angestelltenverhaltnisses an.
Es ist deshalb empfehlenswert, vor der Antragstellung Riickspra-
che mit der zustandigen Steuerberaterkammer zu halten.
Ausgewabhlte Lehrgangsanbieter fiir '
den Erwerb des Titels

Der fiir den Erwerb der besonderen theore-
tischen Kenntnisse erforderliche Fachbera-
terlehrgang kann in einem Uber-
schaubaren Zeitraum von wenigen
Monaten bei verschiedenen An-
bietern berufsbegleitend ab-
solviert werden. Da die Inhalte
und der Zeitumfang durch die
Fachberaterordnung vorgege-
ben sind, unterscheiden sich
die Angebote vor allem in der
Form der Durchfiihrung.

Das  Steuerrechts-Institut
KNOLL bietet dafiir als einziger
Anbieter einen zertifizierten
Fernlehrgang an. Wahrend
des viermonatigen Fernunter-

/
s 288 §

richts werden den Teilnehmern die Lernmaterialien (Lehrbriefe,
Ubungsfalle und Ubungsklausuren) zur individuellen Bearbeitung
zur Verfugung gestellt. Unterstiitzung bietet eine umfangreiche
Online-Lernplattform. Daran anschlieBend kann zur Vorbereitung
auf die Abschlusspriifung optional eine zweitagige Prasenzveran-
staltung in Miinchen besucht werden. Die Abschlussprifung fin-
det einige Wochen spater ebenfalls in Miinchen statt.

Einige weitere Veranstalter flihren Fachberaterlehrgange als
Prasenzveranstaltung durch. Hier werden die Veranstaltungen
und Prifungen in der Regel auf mehrere Prasenzblocke verteilt,
zwischen denen jeweils einige Wochen liegen. Insgesamt umfas-
sen diese Angebote ca. 20 Veranstaltungstage. Entsprechende
Fachberaterlehrgange haben zum Beispiel die Bundessteuerbera-
terkammer in Berlin, Fachseminare von Fiirstenberg in KoIn sowie
die WWU Weiterbildung gGmbH in Munster im Angebot.

Eine weitere Maoglichkeit bieten die Universitdten in Freiburg
und Hamburg an: Hier kann der Fachberatertitel im Rahmen be-
rufsbegleitender Masterstudiengdnge erworben werden. Die im
Studiengang bearbeiteten Klausuren entsprechen den Vorgaben
zum Nachweis der besonderen theoretischen Kenntnisse und
werden von den Steuerberaterkammern anerkannt. Interessant
sind diese Angebote vor allem dann, wenn nicht der Fachberater-
titel, sondern der akademische Abschluss das vorrangige Ziel ist,
da die Geblihren deutlich Gber denen reiner Fachberaterlehrgan-
ge liegen und fiir das gesamte Studium ca. zwei Jahre zu veran-
schlagen sind.

Jahrliche Fortbildung erforderlich

Um den Fachberatertitel dauerhaft flihren zu kénnen, besteht ab
dem Jahr, das auf die Verleihung des Titels folgt, die Verpflichtung
zum Besuch einer jahrlichen Fortbildungsveranstaltung. Diese
muss aktuelle Themen des Internationalen Steuerrechts zum
Inhalt haben und mindestens zehn Zeitstunden umfassen. Den
entsprechenden Nachweis muss der Steuerberater unaufgefor-
dert bei seiner Steuerberaterkammer einreichen.

=

«

»
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Neben den bereits genannten Lehrgangsanbietern gibt es fir
die Fortbildung eine Reihe weiterer Veranstalter, sodass das An-
gebot entsprechend vielfaltig ist. Als erster Anbieter bietet das
Steuerrechts-Institut KNOLL ab diesem Jahr die Fortbildung auch
in Form einer Online-Veranstaltung an.

Weitere Fachberatertitel — mit Einschrankung

Der Erwerb einer Zusatzqualifikation in Form einer Fachberater-
bezeichnung ist auch auf anderen Themengebieten moglich:
Zusammen mit dem Fachberater fiir Internationales Steuerrecht
wurde von der Bundessteuerberaterkammer der Fachberater fiir
Zélle und Verbrauchsteuern eingefihrt.

Darliber hinaus bietet auch der Deutsche Steuerberater-
verband DStV e. V. eine ganze Palette von Fachberatertiteln an,
zum Beispiel den Fachberater fiir Unternehmensnachfolge, den
Fachberater fiir Controlling und Finanzwirtschaft oder den Fach-
berater fiir das Gesundheitswesen. Zu beachten ist dabei, dass
diese Bezeichnungen nicht als unmittelbarer Zusatz zur Berufs-
bezeichnung ,Steuerberater” geflihrt werden diirfen, sondern
raumlich abzugrenzen sind — im Gegensatz zu den beiden von
den Steuerberaterkammern verliehenen Fachberatertiteln.

Fazit — Zusatzqualifikation mit Potenzial

Mit dem Fachberater fiir Internationales Steuerrecht kdnnen
Steuerberater ihr Beratungsprofil durch eine anerkannte Zu-
satzqualifikation marktwirksam starken und angemessen dar-
stellen. Der Anteil der Berater mit Fachberatertitel im Vergleich

StB-Priifung 2020/2021:
Erfolg jetzt sichern —
trotz CORONA-Wahnsinn!

Kursausfalle bei den Prasenzkursen der Steuerfachschulen
und Unsicherheiten auf allen Ebenen. Und eigentlich ha-
ben Sie doch nun wirklich schon genug um die Ohren mit
Ihrer Priifungsvorbereitung!

Steuer und Studium bleibt weiter an lhrer Seite. Lernen Sie
weiter — von zu Hause aus. Wir haben fiir Sie die ,,Dauer-
brenner” der StB-Priifung vorberei-
tet — das sind die ,Prufungsklassi-
ker die Siein jedem Fall draufhaben
mussen.

Jetzt Ihr kostenloses
Priifungspaket anfordern!

zur Gesamtzahl der Berufstrager ist zwar noch sehr gering: Nur
1.367 der insgesamt 88.509 Berufsangehorigen flihrte am Stich-
tag 1.1.2020 die Fachberaterbezeichnung, was einem Anteil von
1,5 % entspricht’. Gerade diese niedrige Quote verleiht Steuer-
beratern mit Fachberatertitel jedoch auch eine Exklusivitat und
wirkt sich dadurch sehr positiv auf die Karriere aus — durch die
Gewinnung neuer Mandanten, ein steigendes Gehalt und nicht
zuletzt auch durch ein héheres Ansehen unter den Berufskolle-
gen. Angesichts der weiter zunehmenden Internationalisierung
des Beratungsgeschafts ist die Qualifikation zum Fachberater fiir
Internationales Steuerrecht fir Steuerberater damit eine lohnen-
de Investition in die eigene berufliche Zukunft.

AUTOR

Falk Mehlhorn, Dipl.-Volksw,, ist Lehrgangsmanager beim
Steuerrechts-Instituts KNOLL. Davor war er viele Jahre an
der Universitdt Freiburg als Studiengangsmanager fiir den
TaxMaster und den MBA International Taxation tdtig.

1 Quelle: Bundessteuerberaterkammer, Berufsstatistik 2019.

.,

L7
"'tea/,%

NWB Steuer und Studium

STEUER +

STUDIUM

Schwerpunkt-Ausgabe
2ur schriftlichen StB-Priifung 2020

SCHAUBILD DES MONATS

163 Priffungsschema zum Reverse-Charge-Verfahren
nach §13b Abs. 1 Satz 2 UstG
o er

BESCHLUSS DES MONATS
iche Behandiung von

verfassungsgemaR.
O Michael chute

FORT- UND WEITERBILDUNG
181 Schriftliche St8-Prifung 2020: Verfahrensrecht
Typische all Probleme: g der

und der Festsetzungsverjihrung Seschelden
homss Grofe

189 Schrifliche StB-Priifung 2020: Umsatzsteuer
Reverse-Charge-Verfahren nach § 13b USIG

cer
197 Schriftliche StB-Prifung 2020: d
Bewertung und Beginstigung von Betriebsvermagen sowie

von nicht notierten Anteilen an Kapitalgesellschaften
Dtk L

SHB-Priifung 2020: Ertragsteuerrecht -
Kérperschaftsteuerliche Organschaft

liche StB-Priifung 2020: Umwandlun
ndlungssteuerrecht —

eil des UmwStG (§§ 3-19 Umwstc)

< NGdling D Ingmar Schvck
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p. " Steuererkldrung?
~ N Ich kann das.

I‘Da _. | VLH.

lhre Zukunft beim Marktfiihrer.

Wir suchen

Wir sind deutschlandweit auf der Suche nach qualifizierten Personen aus dem steuerlichen Bereich und min-

destens drei Jahren Berufserfahrung, die sich mit einer VLH-Beratungsstelle selbststandig machen wollen.

Im Haupt- oder Nebenberuf erstellen Sie fiir unsere Mitglieder Einkommensteuererkldrungen (§ 4 Nr. 11
StBerQ). Sie bestimmen dabei Arbeitszeit, -ort sowie -umfang selbst und haben gleichzeitig mit Deutsch-

lands groRtem Lohnsteuerhilfeverein einen starken Partner.

Wir bieten

Ein leistungsgerechtes Einkommen, ein attraktives Pramiensystem, ein breites Weiterbildungsangebot, eine

betriebliche Altersvorsorge, eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung und vieles mehr.

Bewerben Sie sich jetzt bei der VLH:

karriere@vlh.de oder

https://www.vlh.de/karriere 4 Lh
Vereinigte

Kennziffer: SF2020 Lohnsteuerhilfe e.V.
LOHNSTEUERHILFEVEREIN

www.VI h.de/ karriere




Mein Team und ich
bieten lhnen den
zuverlassigen
Rundum-Service.

DEUBNER MEDIEN e.K.

Vogelsanger Stralle 187 | 50825 KdIn

Telefon 0800 . 33 82 637
Fax 0800 . 11 19 934

Wettbewerbsvorsprung durch
unabhangige und aktuellste Beratung

Gebundelte Belieferung und Abrechnung

Ein fester, personlicher Ansprechpartner
fUr Bestellung, Recherche, Nachfragen usw.

m Kostenlose Neuerscheinungsdienste

info@deubner.de

Beratung und Verwaltung aller
Online-Datenbanken

Bestandsverwaltung unterstutzt durch
meine-medienverwaltung.de

Vollstandige Kontrolle und Transparenz
der Bestande und Kosten

Datenbankrecherchen unterstitzt durch
mein-datenbankscout.de





